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Das Geschaftsjahr der
BASF-Gruppe

Wesentliche Investitionen und
PortfoliomaBnahmen

Investitionen tragen neben Innovationen entscheidend dazu
bei, dass wir unsere ehrgeizigen Wachstumsziele erreichen.
Das organische Wachstum ergénzen wir gezielt durch Akqui-
sitionen.

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Vorausset-
zungen fur unser angestrebtes Wachstum und verbessern zudem
stetig die Effizienz unserer Produktionsprozesse. Weltweit haben wir
fUr den Zeitraum von 2019 bis 2023 Sachinvestitionen ' in Héhe von
insgesamt 21,3 Milliarden € vorgesehen.

(A Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2019 auf der Seite 122

China ist heute mit einem Anteil von Gber 40% am Weltmarkt der
groBte Chemiemarkt und bestimmt das Wachstum der globalen
Chemieproduktion. Wir erwarten, dass bis zum Jahr 2030 der Anteil
Chinas auf rund 50 % wachsen wird. Um auch kinftig am Wachstum
in Asien teilzunehmen, planen wir die Errichtung eines integrierten
Verbundstandorts in Zhanjiang, in der stdchinesischen Provinz
Guangdong, sowie unseren gemeinsam mit dem Partner Sinopec
betriebenen Standort in Nanjing/China zu erweitern.

DarUber hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiter, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum als Teil
des BASF-Verbunds versprechen und helfen, eine relevante Markt-
position zu erreichen. Dabei wird auch bertcksichtigt, ob sie innova-
tionsgetrieben sind oder eine technologische Differenzierung bieten,
und neue, nachhaltige Geschaftsmodelle ermdglichen.

Sowohl Investitionen als auch Akquisitionen werden von interdiszip-
lindr besetzten Teams vorbereitet und anhand vielféltiger Kriterien
bewertet. Auf diese Weise gewahrleisten wir, dass wirtschaftliche,
Okologische und gesellschaftliche Belange in die strategischen
Entscheidungen einbezogen werden.

Investitionen und Akquisitionen 2018
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Millionen €
“donen  sitionen| CesaMt
Immaterielle Vermdgenswerte 155 5.540 5.695
davon Goodwill - 1.261 1.261
Sachanlagen? 3.615 1.425 5.040
Summe 3.770 6.965 10.735

Investitionen

Im Jahr 2018 haben wir 3.615 Millionen € % in Sachanlagen investiert
(Vorjahr: 4.020 Millionen €). Davon entfielen auf Sachinvestitionen
3.498 Millionen € (Vorjahr: 3.735 Millionen €). Der Schwerpunkt
unserer Investitionen lag im Jahr 2018 in den Segmenten Chemi-
cals, Functional Materials & Solutions and Performance Products.

In Europa werden wir am Standort Ludwigshafen unsere Acetylen-
Anlage, die fUr viele Produkte und Wertschépfungsketten eine zentrale
Rolle einnimmt, bis Ende 2019 durch eine moderne, hocheffiziente
Anlage ersetzen und damit den Verbundstandort starken. Zudem
bauen wir eine weitere Produktionsanlage fUr Spezial-Zeolithe in
Ludwigshafen. Spezial-Zeolithe werden zur Herstellung von hoch-
modernen Abgaskatalysatoren fur Nutzfahrzeuge und PKW mit Diesel-
motoren eingesetzt. Der Produktionsstart ist fir 2019 geplant. Im
ersten Quartal 2018 haben wir mit dem Bau einer weiteren Produk-
tionsanlage fur Vitamin A begonnen, die 2020 in Betrieb gehen soll.

1 Zugénge zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, aktivierte Explorationen, Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen

2 EinschlieBlich aktivierter Explorationgn, Ruickbauverpflichtungen und [T-Investitionen
3 EinschlieBlich Investitionen unserer Ol-und-Gas-Aktivitaten bis September 2018
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In Nordamerika haben wir in Freeport/Texas gemeinsam mit Yara
International ASA, Oslo/Norwegen, eine Produktionsanlage flr
Ammoniak errichtet und in Betrieb genommen. In Geismar/Louisiana
haben wir mit dem Neubau einer MDI-Syntheseeinheit begonnen.
Die Inbetriebnahme ist fir das Jahr 2020 vorgesehen.

In Asien haben wir im Jahr 2018 sowohl den gemeinsam mit unse-
rem Partner PETRONAS Chemicals Group Berhad, Kuala Lumpur/
Malaysia, neu errichteten Riech-und-Geschmacksstoff-Komplex in
Kuantan/Malaysia, als auch die gemeinsam mit unserem Partner
Kolon Plastics Inc., Gimcheon/Stdkorea, neu gebaute Anlage fur
Ultraform® in  Gimcheon/Sludkorea in Betrieb genommen. In
Schanghai/China bauen wir eine Anlage fur Kunststoffadditive,
deren Inbetriebnahme fUr das Jahr 2019 geplant ist. Durch diese
Investitionen verstarken wir unsere Prasenz in Asien.

A Mehr zu den Investitionen der Segmente ab Seite 58

Investitionen in Sachanlagen 2 nach Segmenten 2018

Sonstiges® 15 %

(Infrastruktur, F+E) 36 % Chemicals

Agricultural Solutions 6 %

3.615 Mio. €

—

Functional Materials 23 %
& Solutions

20 % Performance Products

Investitionen in Sachanlagen 2 nach Regionen 2018

Stidamerika, Afrika, Naher Osten® 5 %
Asien-Pazifik 15 %

|
56 % Europa®

3.615 Mio. €

Nordamerika 24 %
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Akquisitionen

Devestitionen

Durch Akquisitionen haben wir im Jahr 2018 Sachanlagewerte in
Hohe von 1.425 Millionen € erworben. Zugange bei immateriellen
Vermodgenswerten einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwerten
(Goodwill) beliefen sich auf 5.540 Millionen €.

M Weitere Informationen zu Akquisitionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 205

Am 7. Méarz 2018 vollzogen wir die Vereinbarung zur Grindung von
BASF Toda America LLC (BTA), Iselin/New Jersey, fur Batterie-
materialien. Es handelt sich um eine Kooperation von BASF und
Toda. BASF halt mehrheitlich die Anteile an BTA und Ubt die Kontrolle
aus. Mit dem Erwerb des Standorts Battle Creek/Michigan und dem
von BASF eingebrachten Standort Elyria/Ohio hat das neue Unter-
nehmen die Produktion von Hochenergie-Kathodenmaterialien fur
Anwendungen im Bereich Elektromobilitdét Gbernommen. Durch
diese Transaktion wurde das Batteriematerialiengeschéft im Unter-
nehmensbereich Catalysts gestarkt.

Am 1. August 2018 schlossen wir den Erwerb einer Reihe von
Geschaften und Vermdgenswerten von Bayer ab und erganzten
damit unsere Aktivitdten in Pflanzenschutz, Biotechnologie und
Digital Farming. Gleichzeitig bedeutete dies den Einstieg in die
Geschafte mit Saatgut, nichtselektiven Herbiziden sowie in die Saat-
gutbehandlung mit Nematiziden. Der Kauf umfasste Bayers globales
Geschéaft mit Glufosinat-Ammonium, das unter den Marken Liberty®,
Basta® und Finale® vermarktet wird, sowie die Saatgutgeschafte fir
wichtige Feldkulturen in ausgewahiten Markten. Die Transaktion
beinhaltete zudem die Trait-Forschung und die Zichtungskapa-
zitaten von Bayer fur diese Kulturen. Am 16. August 2018 schlossen
wir zudem den Erwerb des globalen Gemusesaatgutgeschafts von
Bayer ab, das vor allem unter der Marke Nunhems® gefiihrt wird.
Damit starkten wir den Unternehmensbereich Agricultural Solutions.
Der Kaufpreis betrug insgesamt 7,4 Milliarden € und unterliegt
gegebenenfalls noch Kaufpreisanpassungen.

M Mehr Informationen zu dieser Akquisition ab Seite 81

Am 31. Januar 2018 wurde unser Produktionsstandort fur
Styrol-Butadien-basierte Papierdispersionen im  Osterreichischen
Pischelsdorf an Synthomer Austria GmbH, eine Tochtergesellschaft
des britischen Spezialchemikalienherstellers Synthomer plc, verkauft.
Die in Pischelsdorf produzierten Styrol-Acrylat-Dispersionen waren
nicht Bestandteil der verduBerten Geschafte. Sie wurden mit den
Geschaften in Ludwigshafen zusammengefuhrt. Der Verkauf erfolgte
im Zuge der Konzentration der Produktion flr Papierdispersionen in
Europa auf die Standorte Ludwigshafen und Hamina/Finnland, die
den Unternehmensbereich Dispersions & Pigments starken soll.

Vereinbarte Transaktionen

Am 18. September 2017 unterzeichneten wir mit der Unternehmens-
gruppe Solvay eine Vereinbarung zum Erwerb von Solvays globalem
Polyamidgeschéft, vorbehaltlich einer Genehmigung durch die
zustandigen Wettbewerbsbehdrden. Die EU-Kommission hat am
18. Januar 2019 die Ubernahme des Polyamidgeschéafts unter
Auflagen genehmigt. Diese erfordern den Verkauf von Teilen des
urspriinglichen Transaktionsumfangs an einen Dritten. Hierbei handelt
es sich um Produktionsanlagen und Innovationskompetenzen von
Solvay im Bereich der technischen Kunststoffe in Europa. Der
VerauBerungsprozess wurde gestartet. Mit der Ergdnzung des Port-
folios fUr technische Kunststoffe, einem verbesserten Zugang zu
wichtigen Wachstumsmarkten in Asien und Stdamerika sowie der
Starkung der Wertschopfungskette durch die RUckwartsintegration
bei wesentlichen Rohstoffen werden die wesentlichen strategischen
Ziele von BASF weiterhin erflllt. Das Genehmigungsverfahren in
China dauert an. Mit einem Abschluss der Transaktion wird in der
zweiten Jahreshélfte 2019 gerechnet, sobald alle verbleibenden
Bedingungen erflllt sind, einschlieBlich der VerduBerung der zu
devestierenden Geschafte und Vermdgenswerte an einen Dritten.
Wir planen, das Polyamidgeschaft in die Unternehmensbereiche
Performance Materials und Monomers zu integrieren. Vor Anpas-
sung aufgrund der wettbewerbsrechtlich erforderlichen Anderungen
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des Transaktionsumfangs hatte der Kaufpreis ohne Berlcksich-
tigung von Barmitteln, Fremdkapital und weiterer Anpassungen
1,6 Milliarden € betragen.

Am 3. Mai 2018 gaben BASF und Solenis bekannt, dass sie eine
Vereinbarung Uber den Zusammenschluss des BASF-Geschéfts fur
Papier- und Wasserchemikalien mit Solenis unterzeichnet haben.
Am 31. Januar 2019 haben BASF und Solenis die Transaktion
abgeschlossen.

(A Mehr Informationen dazu im Nachtragsbericht auf Seite 122

Am 27. September 2018 unterzeichneten wir mit der Unterneh-
mensgruppe LetterOne eine verbindliche Vereinbarung zum Zusam-
menschluss der jeweiligen Ol-und-Gas-Geschafte. Durch den
Zusammenschluss soll das filhrende unabhéngige europaische Ol-
und Gasunternehmen geschaffen werden. Er wird vollzogen, indem
LetterOne samtliche ihrer an DEA Deutsche Erddl AG gehaltenen
Anteile in die Wintershall Holding GmbH einbringt und neue Anteile
von dieser erhalt. Die Gesellschaft wird anschlieBend umbenannt in
Wintershall DEA. Der Anteil von BASF an den Stammanteilen von
Wintershall DEA wird zunéchst 67 % betragen, der von LetterOne
33%. Diese Anteile spiegeln den Wert der jeweiligen Explorations-
und Produktionsaktivitdten von Wintershall und DEA wider. Um den
Wert des Gastransportgeschéfts von Wintershall abzubilden, wird
BASF zuséatzliche Vorzugsanteile erhalten. Spéatestens 36 Monate
nach dem Zusammenschluss und in jedem Fall vor einem Bérsen-
gang sollen diese Vorzugsanteile in Stammanteile von Wintershall
DEA umgewandelt werden. Dies wird den Anteil von BASF an
Wintershall DEA weiter erhdhen. Der Abschluss der Transaktion wird
im ersten Halbjahr 2019 erwartet, vorbehaltlich der Genehmigungen
der Fusionskontroll-, Auslandsinvestitions- sowie Bergbaubehdrden
und der Bundesnetzagentur. Bis zu diesem Zeitpunkt werden
Wintershall und DEA als voneinander unabhangige Unternehmen
weitergeflhrt.

(A Mehr zu dieser Transaktion unter Anmerkung 2.5 im Konzernabschluss ab Seite 209
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Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Die Weltwirtschaft wuchs 2018 insgesamt so stark wie
Anfang des Jahres von uns erwartet.' Die Dynamik verlang-
samte sich im Jahresverlauf jedoch deutlich. Wahrend die
Wirtschaftsleistung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
ungefahr so stark zunahm wie 2017, schwéchte sich der
Anstieg in den Schwellenlandern insgesamt etwas ab. In der
Européischen Union (EU) verringerte sich das Wachstum
deutlich, wahrend das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in den USA
starker als erwartet stieg. In China kiihlte sich die Konjunktur
im zweiten Halbjahr ab. Insgesamt stieg das globale BIP um
3,2 % und damit nur geringfiigig langsamer als 2017 (+3,3 %).
Das Wachstum der globalen chemischen Industrie (ohne
Pharma) blieb mit 2,7 % unter dem Wert von 2017 (+3,7 %).
Der durchschnittliche Preis der Referenzrohélsorte Brent
nahm auf 71 US$/Barrel zu (2017: 54 US$/Barrel).

M Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2019 ab Seite 117

Weltwirtschaftliche Entwicklung 2018

Das Wachstum der Weltwirtschaft setzte sich im Jahr 2018 fort.
Allerdings verringerte sich die Konjunkturdynamik im Jahresverlauf
deutlich. Zudem war das regionale Wachstum heterogener als 2017
und der Anstieg des Welthandels schwéachte sich ab. Der sich
zuspitzende Handelskonflikt zwischen den USA und China sowie
Befurchtungen, dass die USA zusétzliche Zolle auf Autoimporte
einfGhren, belasteten das Konjunkturklima zunehmend. DarUber
hinaus verschlechterten sich die Finanzierungsbedingungen fur eine
Reihe von Schwellenlandern aufgrund von Zinserhdhungen der
US-Notenbank. Es kam zu Kapitalabflissen in den Dollarraum und
entsprechenden Wahrungsabwertungen. Im Euroraum und in Japan
blieb die Geldpolitik hingegen expansiv.

Bruttoinlandsprodukt

reale Veranderung gegentiber Vorjahr
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Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

= Geringeres Wirtschaftswachstum in der EU
= Wachstumsbeschleunigung in den USA

= Konjunkturabkiihlung in China

= Verzogerte Erholung in Siidamerika

Wie von uns prognostiziert, verlangsamte sich das Wachstum des BIP
in der EU im Jahr 2018 auf knapp 2% (2017: +2,5%). Neben
Kapazitatsengpassen war die schwéachere Exportnachfrage ein
wesentlicher Grund flr die geringere Konjunkturdynamik. Zudem fUhrte
der steigende Olpreis zu héheren Importwerten und die energiepreis-
bedingt steigende Inflation dampfte den Kaufkraftzuwachs bei den
Verbrauchern. Wahrend das Wachstum in Frankreich (+1,5 %), ltalien
(+0,8%), Spanien (+2,5 %) sowie im Vereinigten Konigreich (+1,4 %) im
Rahmen unserer Erwartungen blieb, enttduschte die Entwicklung in
Deutschland (+1,5%). Dazu trugen maBgeblich die Probleme bei der
EinfUhrung der neuen Abgasnorm ,Worldwide Harmonized Light-Duty
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Vehicles Test Procedure” (WLTP) in der Automobilindustrie bei, die sich
auch auf die Zulieferindustrien auswirkten und insgesamt zu einem
leichten Ruickgang des BIP im dritten Quartal 2018 fuhrten. In den
osteuropdischen EU-Landern blieb die Steigerung des BIP mit 4,2 %
hoch, sie verringerte sich allerdings gegentber dem Vorjahr (+4,6 %). In
Russland nahm das BIP nach offiziellen Schatzungen mit 2,3 % stérker
als im Vorjahr (+1,6%) zu. Wahrend der steigende Olpreis und ein
hohes Wachstum im Bausektor die Konjunktur unterstitzten, wirkten
der schwéchere Rubelkurs sowie Sanktionen seitens der EU und der
USA gegenlaufig. Zudem nahm das Vertrauen der Verbraucher deutlich
ab. Dazu trugen sowohl steigende Inflationsraten als auch die Erhdhung
des Renteneintrittsalters bei.

In den USA beschleunigte die expansive Steuerpolitik das Wachs-
tum starker als erwartet auf 2,9% (2017: +2,2%). Steigende
Beschaftigungszahlen und Einkommensteuersenkungen forderten
den privaten Konsum; die Reform der Unternehmensteuern regte
Investitionen an. Vom AuBenhandel kamen hingegen in der zweiten
Jahreshélfte negative Impulse: Die Exporte schwachten sich infolge
neuer Importzdlle Chinas ab, die als GegenmaBnahmen zu den
héheren US-amerikanischen Zdllen eingeflhrt wurden.

In den Schwellenlandern Asiens verringerte sich das Wachs-
tumstempo im Jahresdurchschnitt nur geringflgig (2018: +6,2 %,
2017: +6,4%). Allerdings war im Jahresverlauf eine deutliche
Verlangsamung der Konjunkturdynamik in China zu beobachten.
Insgesamt wuchs China 2018 mit 6,6% langsamer als 2017
(+6,8 %). Insbesondere der Handelskonflikt mit den USA fUhrte zu
Verunsicherung von Konsumenten und Investoren. Das Wachstum
der chinesischen Industrieproduktion verringerte sich im Jahres-
verlauf. Die Automobilproduktion sank um 3,8 %, nachdem im Vor-
jahr Steueranreize ausgelaufen waren. In der Elektronikindustrie
schwachte sich die Dynamik etwas ab, in der Textilindustrie ging
sie deutlich zurlick. Im Bausektor nahm das Wachstum zu. Die
Wirtschaftsleistung der Ubrigen Schwellenlander Asiens nahm mit
derselben Rate wie 2017 (+5,6 %) zu.

1 Samtliche Angaben in diesem Kapitel, die sich__auf zuriickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen. Darlber hinaus wurde bei den Werten flir das Bruttoinlandsprodukt, die Abnehmerbranchen und die Chemieproduktion das Basisjahr flir die Berechnung realer Wachstumsraten von
2010 auf 2015 angepasst. Dies flihrt zu einer Anderung der Marktanteile einzelner Lander und zu insgesamt geringfligig hdheren Weltwachstumsraten
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In Japan ging das Wachstum 2018 nach dem auBerordentlich
hohen Anstieg im Vorjahr wieder zurick (2018: +0,7 %, 2017:
+1,9%). Zwar nahmen die Investitionen der Unternehmen in
Produktionsanlagen wegen niedriger Zinsen und hoher Kapazitats-
auslastung weiter dynamisch zu, allerdings wuchs der private
Konsum nur moderat und das Wachstum der Exporte lie3 deutlich
nach. Auch der Handelskonflikt zwischen den USA und China
machte sich zunehmend bemerkbar. Darlber hinaus fUhrten
extreme Unwetter und ein schweres Erdbeben zu einem Rickgang
des BIP im dritten Quartal 2018.

In der Region Stidamerika setzte sich die 2017 begonnene Erho-
lung nach der Rezession nur gebremst fort (2018: +1,0%, 2017:
+1,6%). In Brasilien verhinderten Streiks der Lastkraftwagenfahrer
und die politische Unsicherheit vor den Prasidentschaftswahlen im
Herbst eine stérkere konjunkturelle Belebung (2018: +1,3 %, 2017:
+1,0%). Argentinien hatte mit dem Vertrauensverlust externer Inves-
toren zu kédmpfen, geriet in eine schwere Wahrungskrise und fiel in
die Rezession zurlck (2018: -2,4 %, 2017: +2,9 %). Wahrend sich
die Krise in Venezuela weiter verscharfte (2018: —-15,0%, 2017:
—9,1%), konnten die Ubrigen L&nder der Region ihr Wachstum
insgesamt steigern (2018: +3,0 %, 2017: +2,0 %).

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

= Wachstum der globalen Industrieproduktion geringer
als 2017
= Heterogene Entwicklung der Hauptabnehmerbranchen

Die globale Industrieproduktion wuchs im Jahr 2018 in etwa so
stark wie Anfang 2018 von uns erwartet, blieb mit 3,2%
allerdings unter dem Wert des Vorjahres (2017: +3,4%). Das
Wachstum verringerte sich sowohl in den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften (2018: +2,1%, 2017: +2,4%) als auch in den
Schwellenlandern (2018: +4,2 %, 2017: +4,4 %).

Besonders deutlich lie3 das Wachstum in der EU (2018: +1,4 %, 2017:
+3,1%) und in Japan (2018: +0,9%, 2017: +2,7%) nach.
Auch in Stidamerika ging die Industrieproduktion abermals leicht
zurlick (2018: -0,3%, 2017: -0,8%). In den Schwellenlandern
Asiens blieb das Wachstum der Industrieproduktion mit 5,5 % etwa
auf dem Vorjahresniveau (2017: +5,6 %). Dagegen beschleunigte sich
in Nordamerika das Wachstum nochmals deutlich (2018: +3,1 %,
2017: +1,8%).

Die Hauptabnehmerbranchen der Chemieindustrie entwickelten
sich sehr unterschiedlich: Die globale Automobilproduktion
schrumpfte 2018 um 0,8% und entwickelte sich damit deutlich
schwacher als im Vorjahr (+2,3 %). In der EU nahm die Produktion
um 1,3% ab. Dazu trugen Schwierigkeiten bei der Einfihrung des
neuen Emissionsstandards WLTP wesentlich bei. In Nordamerika
ging die Automobilproduktion leicht zurtick. In China und Stdkorea
sank sie um 3,8% beziehungsweise 2 %, wahrend sie in Japan
weitgehend stagnierte (-0,2%). In den Ubrigen Schwellenlandern
Asiens nahm die Produktion etwas stérker zu als 2017. Insbesondere
Indien lieferte mit 6,6 % Zuwachs einen signifikanten Wachstums-
beitrag. In Stidamerika und in Russland stieg die Automobilproduk-
tion ausgehend von einem niedrigen Niveau deutlich an, allerdings
weniger stark als im Vorjahr. Das Wachstum der Bauwirtschaft lag
mit 3,1% auf dem Vorjahresniveau (+3,1%). In der EU legte die
Bauproduktion nach dem Uberdurchschnittlich starken Vorjahr
deutlich langsamer zu. Bremsende Einflisse gab es im Wohn- und
Gewerbebau, wahrend das Infrastruktursegment starker als im
Vorjahr wuchs. In den USA blieb das Wachstum der Bauwirtschaft
verhalten. Dort konnten lediglich die Infrastrukturinvestitionen deut-
lich zulegen. In Asien blieb das Wachstum der Bauindustrie hingegen
auf vergleichsweise hohem Niveau. Die Produktion in der Landwirt-
schaft wuchs 2018 deutlich langsamer als im Vorjahr (2018: +1,9 %,
2017: 3,3%), da die Getreide- und Sojaernte in Europa, Nord-
und Stdamerika sowie Sudafrika durch die auBergewdhnlich lang
anhaltende Trockenheit beeintrachtigt wurde. Wahrend die Agrar-
produktion in Westeuropa insgesamt stagnierte, ging sie in Ost-
europa deutlich zurtick. Auch in Nordamerika waren deutliche
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EinbuBen zu verzeichnen. Hier spielte neben den Witterungseinfliissen
auch der Handelsstreit mit China eine wichtige Rolle, der sich negativ
auf die US-amerikanischen Sojaexporte nach China auswirkte. In
Stidamerika ging die Produktion insgesamt sptrbar zurlick, insbe-
sondere durch starke Produktionsausfélle in Argentinien. In Asien
nahm die Agrarproduktion hingegen weiterhin solide zu; das
Wachstum blieb allerdings auch hier unter dem Vorjahresniveau.

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen
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Entwicklung der chemischen Industrie

= Globales Wachstum schwécher als im Vorjahr und unter
den Erwartungen

Die globale chemische Industrie (ohne Pharma) wuchs um 2,7 % und
blieb damit sowohl unter unseren Erwartungen von Anfang 2018
(+3,6 %) als auch unter dem Wert von 2017 (+3,7 %). In der EU ging
die Chemieproduktion nach dem starken Vorjahr insgesamt leicht
zurlck (2018: -0,9%, 2017: +3,2%), brach jedoch insbesondere
zum Jahresende 2018 ein. Dazu trugen Kapazitdtsengpéasse, eine
gedampfte Exportnachfrage und die schwache Nachfrage aus der
Automobilindustrie in der zweiten Jahreshélfte bei. In Asien schwéachte
sich das Wachstum insgesamt von 4,5% im Vorjahr auf 3,4 % ab.
Im weltweit groBten Chemiemarkt China blieb das Wachstum mit
3,6 % unter dem Vorjahresniveau von 4,0 % und fiel damit erheblich
geringer aus als zu Jahresbeginn erwartet (+5,0%). Dampfend
wirkten die stagnierende Nachfrage aus der Automobilindustrie sowie
die langsamere Entwicklung weiterer Kundenindustrien. Auch in Japan
verringerte sich das Wachstum erheblich auf 0,9% (2017: +7,1 %)
aufgrund der geringeren Exportnachfrage. Dagegen beschleunigte
sich das Wachstum in den USA vor dem Hintergrund der dor-
tigen Konjunkturbelebung und neuer Produktionskapazitaten (2018:
+3,7%, 2017: +2,6 %).

Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe

= Preise fiir Rohdl und Naphtha gestiegen
= Gaspreise hoéher als im Vorjahr, mit groBen regionalen
Unterschieden

Der Roholpreis der Sorte Brent hat sich 2018 mit durchschnittlich
rund 71 US$/Barrel gegenliber dem Wert des Vorjahres (54 US$/
Barrel) um rund 30% erhoht. Im Jahresverlauf schwankte der
durchschnittliche monatliche Olpreis zwischen 81 US$/Barrel im
Oktober und 56 US$/Barrel im Dezember.

Der monatliche Durchschnittspreis fur den Chemierohstoff Naphtha
bewegte sich im Verlauf des Jahres 2018 zwischen 463 US$/Tonne

5 Erginzende Angaben Ol und Gas

Chemieproduktion (ohne Pharma)

6 Ubersichten

reale Veranderung gegentber Vorjahr

im Dezember und 676 US$/Tonne im September. Im Jahresdurch- 2018 27%  |—
schnitt 2018 war der Preis fir Naphtha mit 602 US$/Tonne hoher als ~ Welt o017 37%
im Jahr 2017 (485 US$/Tonne). :
2018 -0,9% mmm
EU
Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durchschnittlich 3,16 US$/ 2017 32%
mmBtu Gber dem Niveau des Vorjahres (2,97 US$/mmBtu). In 2018 3,7%  |e——
Europa war der durchschnittliche Gaspreis der Title Transfer Facility USA 2017 2.6%
(TTF) mit 7,90 US$/mmBtu (2017: 5,71 US$/mmBtu) deutlich hdher 2018 36% em—
als 2017. In China betrugen die Gaspreise im Landesdurchschnitt ~ Schwellenléander Asiens o7 a3
rund 6,38 US$/mmBtu (2017: 6,24 US$/mmBtu), wahrend der o
Durchschnittspreis in den Kustenprovinzen Schanghai, Jiangsu, Japan 2018 09% =
Zhejiang, Shandong und Guangdong bei 7,59 US$/mmBtu lag 2017 71%
(2017: 7,43 US$/mmBtu). 2018 -0,1%
Stdamerika
2017 0,0%
Preisentwicklung fiir Rohol (Brent) und Naphtha
US$/Barrel, US$/Tonne
US$/t US$/bbl
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Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Ertragslage

Ertragslage

2018 entwickelte sich die Weltwirtschaft geringfiigig schwa-
cher als 2017, wobei die Konjunkturdynamik im Jahresverlauf
zunehmend nachlieB. Das Wachstum der globalen Industrie-
produktion lag ebenfalls knapp, das der globalen chemischen
Industrie (ohne Pharma) deutlicher unter dem Vorjahres-
niveau. In diesem Marktumfeld blieb das BASF-Geschift
hinter unseren Erwartungen zuriick: Zwar konnten wir den
Umsatz leicht steigern, das Ergebnis nahm jedoch deutlich ab.
Alle Segmente waren von Ergebnisriickgdngen betroffen. Im
nicht fortgefiihrten Ol-und-Gas-Geschiift stieg das Ergebnis an.

M Geschaftsentwicklung in den Segmenten ab Seite 58

Umsatz

= Umsatzwachstum um 2% auf 62.675 Millionen €

Der Umsatz nahm 2018 um 1.452 Millionen € auf 62.675 Millionen €
zu. Hohere Verkaufspreise in allen Segmenten, insbesondere im
Chemiegeschaéft ', waren hierflir maBgeblich. Der im August 2018
abgeschlossene Erwerb wesentlicher Geschéfte und Vermdgens-
werte von Bayer im Segment Agricultural Solutions sowie gesteigerte
Mengen, vor allem bei Functional Materials & Solutions, beeinflussten
den Umsatz ebenfalls positiv. Negative Wahrungseffekte wirkten in
allen Segmenten gegenlaufig.

Umsatz?

Millionen €

2018 62.675 I
2017 61.223 I
2016 57.550

2015 70.449

2014 74.326

2 Fur 2017 wurde der Umsatz um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fir die Jahre 2014 bis 2016 wurden die Werte nicht angepasst.

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe

Verédnderung Verédnderung

in Millionen € in %
Mengen 442 1
Preise 2.715 4
Wahrungen -2.183 -4
Akquisitionen 629 1
Devestitionen -157 0
Anderqngen des 6 o
Konsolidierungskreises
Umsatzveranderung gesamt 1.452 2

Ergebnis der Betriebstétigkeit

= Deutlicher Riickgang von EBIT vor Sondereinfliissen,
EBIT sowie EBIT nach Kapitalkosten
= Erneut signifikante Pramie auf die Kapitalkosten verdient

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen ging
infolge niedrigerer Beitrage aller Segmente um 1.292 Millionen € auf
6.353 Millionen € zurlick. Vor allem Chemicals verzeichnete ein
deutlich geringeres Ergebnis, insbesondere durch niedrigere Margen
bei Isocyanaten und Crackerprodukten. Auch das Niedrigwasser
des Rheins im zweiten Halbjahr 2018 beeinflusste das Ergebnis der
BASF-Gruppe negativ. Zudem schwéchte sich das BASF-Geschaft
mit der Automobilindustrie in der zweiten Jahreshélfte ab. Im Seg-
ment Functional Materials & Solutions lag das EBIT vor Sonder-
einflissen hauptsachlich aufgrund schwéacherer Margen infolge
gestiegener Rohstoffpreise und hdherer Fixkosten deutlich unter
dem Vorjahreswert. Bei Agricultural Solutions waren negative
Wechselkurseffekte in allen Regionen sowie der stark negative
Beitrag aus den von Bayer akquirierten Geschéften, bedingt durch
den unterjghrigen, spéaten Zeitpunkt der Ubernahme, die Saisona-
litdt des Geschafts und die Kosten flr die Eingliederung des

1 Unser Chemiegeschéft umfasst die Segmente Chemicals, Performance Products und Functional Materials & Solutions.

BASF-Bericht 2018
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Geschafts in die BASF-Gruppe, verantwortlich fir den deutlichen
Ergebnisrickgang. Im Segment Performance Products sank das
EBIT vor Sondereinflissen leicht, vor allem infolge eines Absatz-
rickgangs und negativer Wahrungseinflisse.

(A Zur Erléuterung der Kennzahl EBIT vor Sondereinfliissen siehe Seiten 29 bis 30

EBIT vor Sondereinfliissen *

Millionen €

2018 6.353 I
2017 7.645  ——
2016 6.309

2015 6.739

2014 7.357

3 Fur 2017 wurde das EBIT vor Sondereinfiiissen um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund
ihres Ausweises als nicht fortgefiihrtes Geschatft. Fir die Jahre 2014 bis 2016 wurden die Werte nicht angepasst.

Im Jahr 2018 fielen im EBIT Sondereinfliisse in Hohe von insge-
samt —-320 Millionen € an, nach -58 Millionen € im Vorjahr. Aus
verschiedenen StrukturmaBnahmen ergaben sich Sondereinfliisse
in Hohe von —102 Millionen € nach —131 Millionen € im Jahr 2017.
Integrationskosten im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Geschaften lagen mit 174 Milionen € Uber dem Vorjahresniveau
(2017: 52 Millionen €), vor allem infolge der Integration der von
Bayer erworbenen Geschéfte im Segment Agricultural Solutions.
Auf Devestitionen entfiel im Jahr 2018 ein Ergebnisbeitrag in Hohe
von -2 Millionen €. Im Vorjahr hatten sich insgesamt Sonderertrage
in H6he von 137 Millionen € ergeben, vor allem im Segment Perfor-
mance Products aus der Einbringung unseres Lederchemikalien-
geschéfts in die Stahl-Gruppe. Die unter Sonstige Belastungen und
Ertrége erfassten Sondereinflisse betrugen —42 Millionen € im Jahr
2018 nach —12 Millionen € im Vorjahr.

A Zur Definition von Sondereinfliissen siehe Seiten 29 bis 30

46



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

Ertragslage

Sondereinfliisse

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

EBIT nach Kapitalkosten

Millionen € Millionen €

2018 2017 2018 2017
StrukturmaBnahmen -102 -131 EBIT BASF-Gruppe 6.033 7.587
Integrationskosten -174 -52 - EBIT Sonstige —491 -691
Devestitionen -2 137 - Kapitalkosten? 5.699 5.376
Sonstige Belastungen und Ertrage —42 -12  EBIT nach Kapitalkosten 825 2.902
Summe der Sondereinfliisse im EBIT -320 =58 2 Inden Jahren 2017 und 2018 lag der Kapitalkostensatz bei 10%.

Das EBIT der BASF-Gruppe lag 2018 mit 6.033 Millionen € deutlich
unter dem Vorjahresniveau (2017: 7.587 Millionen €). Das darin ent-
haltene Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, sank von 323 Millionen € auf 269 Millionen €.

EBIT"

Millionen €

2018 6.033 IE—

2017 7.587  —
2016 6.275

2015 6.248

2014 7.626

1 Fir 2017 wurde das EBIT um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises als
nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fir die Jahre 2014 bis 2016 wurden die Werte nicht angepasst.

2018 haben wir erneut eine signifikante Préamie auf unsere Kapitalkosten
verdient. Das EBIT nach Kapitalkosten betrug 825 Millionen €, nach
2.902 Millionen € im Vorjahr. Die Kapitalkosten stiegen um 323 Millio-
nen € im Vergleich zu 2017. Wesentlich fUr diesen Anstieg waren die
im August 2018 von Bayer erworbenen Vermdgenswerte. Gegenlau-
fig flihrte die Einstufung der Ol-und-Gas-Aktivitaten als nicht fortge-
fihrtes Geschéft dazu, dass die dazugehorigen Vermdgenswerte rick-
wirkend nicht mehr in die Kapitalkostenbasis einbezogen wurden.

(A Zur Erléuterung der Kennzahl EBIT nach Kapitalkosten siehe Seite 29

Die Berechnung des EBIT als Bestandteil unserer Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzern-
abschluss auf Seite 176 dargestellt.

EBIT nach Kapitalkosten ?

Millionen €

2018 825 ——

2017 2.902 | E—
2016 1.136

2015 194

2014 1.368

3 Fur 2017 wurde das EBIT nach Kapitalkosten um den Anteil der Ol-und-Gas-Aktivitaten vermindert aufgrund
ihres Ausweises als nicht fortgefiihrtes Geschéft. Fir die Jahre 2014 bis 2016 wurden die Werte nicht angepasst.

Finanzergebnis und Ergebnis nach Steuern

= Finanzergebnis leicht, Ergebnis nach Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter deutlich unter Vorjahr

= Ergebnis je Aktie von 6,62 € auf 5,12 € gesunken

Das Finanzergebnis verringerte sich im Jahr 2018 auf

—745 Millionen €, nach =705 Millionen € im Vorjahr.

Das Beteiligungsergebnis sank von —30 Millionen € im Jahr 2017 auf

—42 Millionen € vor allem infolge héherer Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahmen.

BASF-Bericht 2018
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Das Zinsergebnis nahm von -315 Millionen € im Jahr 2017 auf
-366 Millionen € ab, im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen
Zinsaufwendungen infolge des hdheren Bestands an Finanzschulden.

Das Ubrige Finanzergebnis betrug —337 Millionen €, nach 360 Millio-
nen € im Vorjahr. MaBgeblich hierfiir war der Riickgang der Ubrigen
finanziellen Aufwendungen, insbesondere infolge des geringeren
Nettozinsaufwands aus Pensionsplanen.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern sank von 6.882 Millionen € im Vorjahr
auf 5.288 Millionen € im Jahr 2018. Der Steueraufwand verringerte sich
von 1.290 Millionen € im Vorjahr auf 1.138 Millionen € im Jahr 2018. Die
Steuerquote lag mit 21,5% Uber dem Vorjahresniveau (18,7 %), das
einmalige latente Steuerertrage aus Steuerreformen von insgesamt
426 Millionen €, davon 379 Millionen € in den USA, enthalten hatte.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschaft sank von
5.592 Millionen € auf 4.150 Millionen €. Das Ergebnis nach Steuern
aus nicht fortgefiihrtem Geschéft stieg von 760 Milionen € auf
829 Millionen €. MaBgeblich hierfir waren gestiegene Ol- und Gas-
preise sowie hdhere Mengen in Norwegen und Russland. Insgesamt
verringerte sich das Ergebnis nach Steuern von 6.352 Millionen €
auf 4.979 Millionen €.

Die Anteile anderer Gesellschafter lagen mit 272 Milionen € auf Vorjah-
resniveau. Das Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesell-
schafter lag mit 4.707 Milionen € deutlich unter dem Vorjahreswert von
6.078 Millionen €. Das Ergebnis je Aktie betrug 5,12 € nach 6,62 €im
Jahr 2017.

(A Angaben zu den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung im Anhang zum Konzernabschluss
ab Seite 218

Angaben zur Steuerquote im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 223
Mehr zur Ertragslage des nicht fortgefiihrten Geschéfts ab Seite 86
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Weitere Kennzahlen zur Ertragslage ROCE Die Kennzahlen Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibun-
Milionen € gen und Sondereinfliissen (EBITDA vor Sondereinfliissen) sowie
= ROCE von 15,4 % auf 11,4 %, bereinigtes Ergebnis je Aktie 2018 2017 Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
von 6,44 € auf 5,87 € gesunken EBIT BASF-Gruppe 6.033 7.587 beschreiben die operative Leistungsfahigkeit, unabhangig von den
= EBITDA vor Sondereinfliissen und EBITDA — EBIT Sonstige 491 _g91 durch die Altersstruktur des Anlagenbestands beeinflussten plan-
lich unter Vorjahr maBigen Abschreibungen un waigen rplanmaBigen Wert-
deutlich unter Vorja EBIT der Segmente 6524 6078 a@ g(? bschreibu gg und etwaigen auBerplanmaBige eﬁ
berichtigungen (Wertminderungen und Wertaufholungen). Beide
. . . Kapitalkostenbasis der Segmente . . . . .
Zur Steuerung der BASF-Gruppe und Beurteilung ihrer Leistung alspDurchschnm der Monafsendwene 56.990 53.750  Kennzahlen eignen sich damit besonders fur Unternehmensverglei-
durch Investoren, Analysten und Ratingagenturen verwenden wir ROCE ” 114 154 che. Das EBITDA vor Sondereinflissen hat auch flr Zeitvergleiche
(] y y . . . . .
auch alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance eine hohe Aussagekraft. Die EBITDA-Marge ergibt sich als relative
Measures, APMs). Diese sind nicht durch die IFRS definiert. lhre Kennzahl, indem das EBITDA in Relation zu den Umsatzerldsen
Berechnungsmethode kann daher von denen anderer Unternehmen  Betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) gesetzt wird und damit den Vergleich der operativen Leistungsfahig-
abweichen. Neben EBIT vor Sondereinflissen, EBIT nach Kapital-  milionen € keit unabhangig von der GréBe des zugrunde liegenden Geschafts
kosten, EBITDA vor Sondereinflissen, EBITDA, EBITDA-Marge, 2018 2017 erlaubt.
ROCE " sowie bereinigtem Ergebnis je Aktie als alternativen Leis- Immaterielle Vermogenswerte 13.375 11.666
tungskennzahlen zur Ertragslage zahlen hierzu auch die Kennzahlen , sagnaniagen 18519 18128 Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Jahr 2018 mit 9.481 Millio-
Nettoverschuldung ?, Free Cashflow 2 sowie Sachinvestitionen ®. o " nen € um 1.257 Millionen € und das EBITDA mit 9.166 Millionen €
+ At Equity bilanzierte Beteiligungen 1.800 1.685 o . .
um 1.599 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres. Die EBITDA-
. . . . Vorrate 10.951 9.896 . . .
Zur Messung der Kapitalverzinsung verwenden wir seit dem ’ Marge betrug 14,6 % im Jahr 2018, nach 17,6 % im Vorjahr.
Geschéftsjahr 2018 die Kennzahl Rendite auf das betriebs- + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.320 10.660
notwendige Kapital (Return on Capital Employed; ROCE). Sie  + Kurz- und langfristige Ubrige Forderungen 1749 1715 EBITDAvor Sondereinfliissen
. . . . . und sonstiges Vermogen # : !
misst die Verzinsung des von den Segmenten eingesetzten Kapitals. Milionen €
Der ROCE betrug 11,4 %, nach 15,4 % im Vorjahr. + Vermogen von VerauBerungsgruppen 276 - 2018 2017
M Mehr Informationen zur Berechnung des ROCE auf Seite 29 Kapitalkostenbasis der Segmente EBIT 6.033 7.587
- 56.990 53.750
als Durchschnitt der Monatsendwerte
— Sondereinfliisse -320 -58
+ Abweichung zur mit Stichtagskursen zum 5.823 625
31. Dezember bewerteten Kapitalkostenbasis : EBIT vor Sondereinfliissen 6.353 7.645
H i i i i il 5
+ \l;hcht”m die Kapitalkosten einbezogene 23743 25.643 + Abschreibungen 3.080 2.959
‘ermbgenswerte
+ Wertberichtigungen auf immaterielle 48 134
davon VerauBerungsgruppe fur das Vermdgenswerte und Sachanlagen ®
- p 14.088 -
Ol-und-Gas-Geschéft
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 3.128 3.003
Vermoégen der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 86.556 78.768 immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ) :
4 EinschlieBlich Kunden-/Lieferantenfinanzierungen und sonstiger Anpassungen EBITDA vor Sondereinfliissen 9.481 10.738

5 Ohne auf das nicht fortgefihrte Ol-und-Gas-Geschéft entfallende Abschreibungen beziehungsweise Wert-
berichtigungen

1 Die noch im vergangenen Jahr berichtete finanzwirtschaftliche Gesamtkapitalrendite war Ausgangspunkt flir die Ermittlung der als Verglitungsparameter verwendeten, um Sondereinflisse aus Akquisitionen und Devestitionen bereinigten Gesamtkapitalrendite. Aufgrund ihres Ersatzes durch ROCE als ab dem Jahr 2018 verglitungsrelevante

Kennzahl wird die Gesamtkapitalrendite nicht mehr berichtet.
Mehr Informationen zu diesen Kennzahlen unter Finanzlage ab Seite 53

w N

Mehr zu den Sachinvestitionen unter Wertmanagement auf Seite 30 und unter Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen auf Seite 41
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EBITDA Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Millionen € Millionen €
2018 2017 2018 2017
EBIT 6.033 7.587  Ergebnis nach Steuern 4.979 6.352
+ Abschreibungen 3.080 2.959 - Sondereinfliisse -320 -58
+ Wertberichtigungen auf immaterielle + Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
A f 53 219 ) 563 539
Vermdgenswerte und Sachanlagen Vermdgenswerte
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf — In den Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen und
. . " 3.133 3.178 - } ; . 1 32
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte
EBITDA 9.166 10.765 - Bereinigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag 231 537
Umsatzerlése 62.675 61.223 - Bereinigungen des Ergebnisses nach Steuern aus nicht
by o -34 188
fortgeflihrtem Geschaft
EBITDA-Marge % 14,6 17,6
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern 5.664 6.192
1 Ohne auf das nicht fortgefiihrte Ol-und-Gas-Geschéft entfallende Abschreibungen beziehungsweise Wert-
berichtigungen — Bereinigte Anteile anderer Gesellschafter 273 277
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer 5.391 5.915
Gesellschafter
Im Verglelch Zum Ergebnls e Aktie wird das berelnlgte Ergebnls e Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 918.479| 918.479
Aktie zum einen um Sondereinflisse bereinigt. Zum anderen werden  (1.000 Stick) ' '
planméaBige Abschreibungen und Wertberichtigungen (Wertminde-  Bereinigtes Ergebnis je Aktie 5,87 6,44

rungen und Wertauftholungen) auf immaterielle Vermdgenswerte
eliminiert. PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte resultieren Uberwiegend aus der Kaufpreisallokation nach
Akquisitionen und sind daher vortbergehender Natur. Effekte dieser
Anpassungen auf Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
auf Anteile anderer Gesellschafter werden ebenfalls bericksichtigt.
Das bereinigte Ergebnis je Aktie eignet sich damit fir Zeitvergleiche
und Prognosen der kinftigen Ertragskraft.

Im Jahr 2018 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 5,87 €, nach
6,44 € im Vorjahr.

(A Angaben zum Ergebnis je Aktie gemaB IFRS im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 218
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Millionen € Millionen €
2018 2017 +/- 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal| Gesamtjahr
Umsatz 62.675 61.223 2,4% Umsatz 15.700 15.783 15.606 15.586 62.675
Ergebnig der Betriebstétigkeit vor 0481 10738 117% Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen 3.013 2.709 2.263 1.496 9.481
Abschreibungen und Sondereinfliissen ' Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.995 2.645 2.190 1.336 9.166
Ergebnisl der Betriebstatigkeit vor 9166 10765 —14.9% Abschreibungen ' 732 739 795 867 3.133
Abschreibungen (EBITDA) ' Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.263 1.906 1.395 469 6.033
EBITDA-Marge % 14,6 17,6 - Sondereinflisse -18 -66 -75 -161 -320
Abschreibungen ' 3.133 3.178 -1,4% EBIT vor Sondereinfliissen 2.281 1.972 1.470 630 6.353
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 6.033| 7587 -2059%  Finanzergebnis -181 —192 —138 —234 —745
Sondereinflisse 320 58 Ergebnis vor Ertragsteuern 2.082 1.714 1.257 235 5.288
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft 1.581 1.361 1.032 176 4.150
EBIT vor Sondereinfiiissen 6.353 7645 -16,9% Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem Geschaft 177 162 235 255 829
Finanzergebnis ~745 -705  -57% Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 1.679 1.480 1.200 348 4.707
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.288 6.882 -232% Ergebnis je Aktie 1,83 1,61 1,31 0,37 512
greg:;g?t nach Steuern aus fortgefihrtem 4150 5502 —258% Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,93 1,77 1,51 0,66 5,87
et S e wo| w0 s N 2
msatz und Ergebnis in den Quartalen 2017
_
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal] Gesamtjahr
Ergebonis je Aktie € 512 662 -227% ooy 16.027 15.449 14.516 15.231 61.223
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 5,87 644  -89% Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 3.035 2.872 2.517 2.314 10.738
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.030 2.814 2.655 2.266 10.765
Abschreibungen ! 738 764 831 845 3.178
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.292 2.050 1.824 1.421 7.587
Sondereinflisse -6 -70 122 -104 -58
EBIT vor Sondereinfliissen 2.298 2.120 1.702 1.525 7.645
Finanzergebnis -149 -162 -184 -210 -705
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.143 1.888 1.640 1.211 6.882
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschéft 1.626 1.433 1.260 1.273 5.592
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrtem Geschéft 146 131 149 334 760
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 1.709 1.496 1.336 1.537 6.078
Ergebnis je Aktie 1,86 1,63 1,45 1,68 6,62
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,97 1,78 1,40 1,29 6,44

1 Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen) ohne Abschreibungen auf das nicht fortgefiinrte Ol-und-Gas-Geschaft

2 Quartalswerte stellen ungeprifte Informationen dar.
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Aktiva

Vermogenslage
Aktiva
31.12.2018 31.12.2017

Millionen € % Millionen € %
Immaterielle Vermdgenswerte 16.554 19,1 13.594 17,3
Sachanlagen 20.780 24,0 25.258 32,0
At Equity bilanzierte Beteiligungen 2.203 2,5 4.715 6,0
Sonstige Finanzanlagen 570 0,7 606 0,8
Latente Steueranspriiche 2.342 2,7 2.118 2,7
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 886 1,0 1.332 1,7
Langfristige Vermdégenswerte 43.335 50,0 47.623 60,5
Vorrate 12.166 14,1 10.303 13,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.665 12,3 10.801 13,7
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermagen ! 3.139 3,6 3.494 4,4
Kurzfristige Wertpapiere 344 0,4 52 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.300 2,7 6.495 8,2
Vermdgen von VerauBerungsgruppen 14.607 16,9 - -
Kurzfristige Vermdégenswerte 43.221 50,0 31.145 39,5
Gesamtvermdégen 86.556 100,0 78.768 100,0

1 Seit dem 1. Januar 2018 werden die Forderungen aus Bank Acceptance Drafts nicht mehr unter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sondern unter der Position Ubrige Forderungen und sonstiges Vermogen ausge-
wiesen. Die Werte fur das Jahr 2017 wurden entsprechend angepasst. Mehr dazu in Anmerkung 18 im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 235

2 EinschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen
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= Akquisitionsbedingter Anstieg der Bilanzsumme
= Umgliederung wesentlicher Vermégenswerte ins
kurzfristige Vermégen von VerauBerungsgruppen

Zum 31. Dezember 2018 betrug die Bilanzsumme 86.556 Millio-
nen € und lag damit um rund 10 % Uber dem Wert des Vorjahres.
MaBgeblich fir diesen Anstieg war der Erwerb wesentlicher
Geschafte und Vermdgenswerte von Bayer.

Das langfristige Vermogen verringerte sich um 4.288 Millionen € auf
43.335 Millionen €. Dies ist vor allem auf die Umgliederung langfris-
tiger Vermdgenswerte in die VerauBerungsgruppen zurtickzufihren,
vor allem fiir das Ol-und-Gas-Geschéft sowie in geringem Umfang
flr das Papier- und Wasserchemikaliengeschéft.

(A Mehr Informationen zu den genannten Transaktionen und VerauBerungsgruppen in diesem Lage-
bericht auf Seite 42 sowie in den Anmerkungen 2.4 und 2.5 des Anhangs zum Konzernabschluss
ab Seite 205

Der Anstieg der immateriellen Vermdgenswerte um 2.960 Millio-
nen € resultierte vor allem aus akquisitionsbedingten Zugangen; sie
betrugen zum Ende des Jahres 5.540 Millionen €, davon entfielen
1.261 Millionen € auf Geschéafts- oder Firmenwerte. Gegenlaufig
wirkten insbesondere Umbuchungen in die VerdauBerungsgruppen
sowie Abschreibungen 2.

Sachanlagen gingen vor allem durch Umbuchungen in Hohe von
insgesamt 6.651 Millionen €, insbesondere in die VerduBerungs-
gruppen, um rund 18% auf 20.780 Millionen € zurtck. Abschrei-
bungen? betrugen 3.155 Millionen € und lagen damit unter den
Investitionen in Hoéhe von 3.615 Milionen €. Zugange aus
Akquisitionen beliefen sich auf 1.425 Millionen €.
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Vermdgenslage

Die at Equity bilanzierten Beteiligungen verringerten sich um
2.512 Millionen € auf 2.203 Millionen €, im Wesentlichen aufgrund
der Umgliederung der Ol-und-Gas-Beteiligungen in die VerauBe-
rungsgruppe.

Die Sonstigen Finanzanlagen lagen mit 570 Millionen € um 36 Millio-
nen € unter Vorjahresniveau. Die latenten Steueranspriiche stiegen
um 224 Millionen € auf 2.342 Millionen €, insbesondere aufgrund
der hoéheren Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen. Die Ubrigen Forderungen und das sonstige Vermégen
nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 446 Millionen € auf 886 Millio-
nen € ab, vor allem infolge der Umgliederung von Darlehensforde-
rungen in die VerduBerungsgruppe fir das Ol-und-Gas-Geschéft.

Das kurzfristige Vermogen stieg um 12.076 Millionen € auf
43.221 Milionen €. MaBgeblich hierfir waren die Umgliederungen
von langfristigen Vermdgenswerten in die VerduBerungsgruppen.
Insgesamt betrug das Vermodgen von VerauBerungsgruppen zum
Jahresende 14.607 Millionen €, davon entfielen 14.088 Millionen €
auf das nicht fortgefiihrte Ol-und-Gas-Geschiéft.

Die Vorrate stiegen um 1.863 Millionen €. Davon resultierten
887 Millionen € aus der Transaktion mit Bayer. Dagegen sanken die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 136 Millionen €
sowie die Ubrigen Forderungen und das sonstige Vermégen um
355 Millionen €, insbesondere aufgrund geringerer Bank Acceptance
Drafts in China sowie der Umgliederung in die VerauBerungsgruppe
fur das nicht fortgefihrte Ol-und-Gas-Geschaft. Die kurzfristigen
Wertpapiere erhdhten sich um 292 Millionen € auf 344 Millionen €
infolge einer Optimierung der kurzfristigen Geldanlage. Dagegen
verringerten sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
um 4.195 Milionen € auf 2.300 Milionen €, vor allem infolge der
Kaufpreiszahlung an Bayer.

(A Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanzpositionen der Aktivseite im Anhang
zum Konzernabschluss ab Seite 228
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Passiva

31.12.2018 31.12.2017

Millionen € % Millionen € %
Eingezahltes Kapital 4.294 5,0 4.293 54
Gewinnrilcklagen und Bilanzgewinn 36.699 42,4 34.826 44,2
Sonstige Eigenkapitalposten -5.939 -6,9 -5.282 -6,7
Anteile anderer Gesellschafter 1.055 1,2 919 1,2
Eigenkapital 36.109 aM,7 34.756 44,1
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.434 8,6 6.293 8,0
Sonstige Ruckstellungen 1.860 2,1 3.478 4,4
Latente Steuerschulden 1.787 2,1 2.731 3,5
Finanzschulden 15.332 17,7 15.535 19,7
Ubrige Verbindlichkeiten 705 0,8 1.095 1,4
Langfristiges Fremdkapital 27.118 31,3 29.132 37,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.122 59 4.971 6,3
Rickstellungen 3.252 3,8 3.229 41
Steuerschulden 695 0,8 1.119 1,4
Finanzschulden 5.509 6,4 2.497 3.2
Ubrige Verbindlichkeiten 2.998 3,5 3.064 3,9
Schulden von VerauBerungsgruppen 5.753 6,6 - -
Kurzfristiges Fremdkapital 23.329 27,0 14.880 18,9
Gesamtkapital 86.556 100,0 78.768 100,0
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= Eigenkapitalquote 41,7 %, nach 44,1 % im Vorjahr
= Nettoverschuldung um 6.712 Millionen € gestiegen

Das Eigenkapital stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1.353 Millio-
nen € auf 36.109 Millionen €. Gewinnrticklagen und Bilanzgewinn
erhohten sich um 1.873 Milionen € auf 36.699 Milionen €. Die
Sonstigen Eigenkapitalposten sanken um 657 Millionen € auf
-5.939 Milionen €. MaBgeblich hierfir waren die versicherungs-
mathematischen Verluste auf das Planvermdégen flr leistungsorien-
tierte Versorgungsplane aufgrund der negativen Entwicklung der
Kapitalméarkte. Wahrungseffekte wirkten gegenlaufig. Die Eigen-
kapitalquote sank vor allem infolge der hdheren Bilanzsumme von
44,1 % auf 41,7 %.

Das langfristige Fremdkapital sank gegenlber dem Jahresende
2017 um 2.014 Millionen € auf 27.118 Millionen €. Hauptgrund war
die unterjahrige Umgliederung von langfristigem Fremdkapital in die
VerauBerungsgruppen; sie betraf fast ausschlieBlich das Ol-und-
Gas-Geschaft. Aus der Transaktion mit Bayer resultierte dagegen im
Jahr 2018 eine Zunahme des langfristigen Fremdkapitals um
636 Millionen €.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
erhéhten sich um 1.141 Millionen €. MaBgeblich war die Neube-
wertung des Planvermdgens; die Umgliederung von Rickstellungen
in die VerauBerungsgruppen wirkte gegenlaufig.

Der Rickgang der langfristigen Finanzschulden um 203 Millionen €
war mit 190 Millionen € im Wesentlichen auf geringere Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten zurlckzuflhren; die Buchwerte
von Anleihen und sonstigen Kapitalmarktverbindlichkeiten lagen
zum 31. Dezember 2018 leicht unter dem Vorjahresniveau. Im Jahr
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2018 wurden zwei Euro-Anleihen mit einem Buchwert von insge-
samt 2.002 Millionen € in die kurzfristigen Finanzschulden umgeglie-
dert. Dem standen Anleihebegebungen in Britischen Pfund, Euro,
US-Dollar, australischen Dollar und japanischen Yen mit Laufzeiten
von vier bis 30 Jahren und einem Buchwert zum Jahresende
von insgesamt 1.866 Milionen € gegenUber. Die unterjahrige
Umgliederung von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in
die VerauBerungsgruppe fir das Ol-und-Gas-Geschaft mit einem
Buchwert von 499 Millionen € wurde durch die Aufnahme lang-
fristiger Bankkredite teilweise kompensiert.

Die langfristigen Sonstigen Ruckstellungen sanken um 1.618 Millio-
nen €, die latenten Steuerschulden um 944 Millionen € und die
langfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten um 390 Millionen €. Haupt-
grund war jeweils die Umgliederung in die VerauBerungsgruppe fur
das Ol-und-Gas-Geschéft.

Das kurzfristige Fremdkapital stieg um 8.449 Milionen € auf
23.329 Millionen €, im Wesentlichen aufgrund der Umgliederungen
in die VerauBerungsgruppen. Zum 31. Dezember 2018 beliefen sich
die Schulden von VerauBerungsgruppen auf 5.753 Millionen €. Im
Zuge der Transaktion mit Bayer unterjahrig Gbernommene kurz-
fristige Verbindlichkeiten betrugen zum Jahresende 282 Millionen €.

Daneben trug der Anstieg der kurzfristigen Finanzschulden um
3.012 Millionen € und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 151 Millionen € zum hoheren kurzfristigen Fremd-
kapital bei.

Der Anstieg der kurzfristigen Finanzschulden resultierte vor allem
aus der Begebung von US-Dollar-Commerical-Papers mit einem
Buchwert von 2.549 Millionen € zum 31. Dezember 2018. Der oben
genannten Umgliederung von Anleihen in die kurzfristigen Finanz-
schulden stand die planmaBige Rickzahlung von drei Euro-Anleihen
mit einem Buchwert von insgesamt 1.773 Millionen € gegentber.

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

Die kurzfristigen Steuerschulden sanken um 424 Millionen € und die
kurzfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten um 66 Millionen €, jeweils vor
allem infolge der Umgliederung in die VerauBerungsgruppe fir das
Ol-und-Gas-Geschaft. Dem standen bei den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten vor allem hoéhere Anzahlungen auf Bestellungen gegen-
Uber. Die kurzfristigen Ruckstellungen lagen mit 3.252 Millionen €
zum 31. Dezember 2018 leicht Uber Vorjahresniveau.

Insgesamt stiegen die Finanzschulden um 2.809 Millionen € auf
20.841 Millionen €. Gemeinsam mit dem RUckgang der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente, vor allem im Zusammenhang
mit der Kaufpreiszahlung flr den Erwerb wesentlicher Geschéafte
von Bayer, fuhrte dies im Vergleich zum 31. Dezember 2017 zu
einer Erhéhung der Nettoverschuldung um 6.712 Millionen € auf
18.197 Milionen €. Die Nettoverschuldung ergibt sich durch
Abzug der kurzfristigen Wertpapiere sowie der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente von den kurz- und langfristigen Finanz-
schulden. Als bestandsorientierte, auf BilanzgroBen basierende
Kennzahl gibt sie Auskunft Gber die effektive Verschuldung.

A Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanzpositionen der Passivseite im Anhang
zum Konzernabschluss ab Seite 238

5 Erginzende Angaben Ol und Gas

6 Ubersichten

Finanzierungspolitik und Kreditratings

= Finanzierungsgrundsétze bleiben unverandert
= A-Ratings bestatigt

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahigkeit zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbundene
Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten zu optimieren.
Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir bevorzugt an den
internationalen Kapitalmarkten.

Wir streben an, ein solides A-Rating zu halten, das uns einen unein-
geschrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten ermdglicht.
Die FinanzierungsmaBnahmen orientieren sich an den Planungen fur
das operative Geschaft sowie der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens und sollen dartiber hinaus die finanzielle Flexibilitat
zur Nutzung strategischer Optionen gewahrleisten.

Félligkeiten von Finanzverbindlichkeiten

Millionen €
Mehr zur Entwicklung der Bilanz in der Zehnjahresiibersicht auf den Seiten 282 bis 283
2019 5.509 I
2020 1.335
Nettoverschuldung
2021 1178
Millionen €
31.12.2018 31.12.2017 2022 2.105
Langfristige Finanzschulden 15.332 15535 2023 1.155
+ Kurzfristige Finanzschulden 5.509 2.497 2024 und spater 9.559
Finanzschulden 20.841 18.032
— Kurzfristige Wertpapiere 344 52 . . . s . )
ge Tertpap Mit der Einstufung ,A1/P-1/Ausblick stabil bei Moody's, ,A/A-1/
~ Zahlungsmittel und 2300 6495 Ausblick stabil“ bei Standard & Poor’s und ,A/S-1/Ausblick stabil*
Zahlungsmittelaquivalente . . . . ] ]
bei Scope Ratings verflugt BASF Uber gute Ratings, insbesondere
Nett huld 18.197 11.485 . . . . . .
etioverschuldung im Vergleich zu Wettbewerbern in der chemischen Industrie. Diese
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Einstufungen wurden zuletzt von Moody’s am 15. Februar 2019,
von Standard & Poor’s am 11. Januar 2019 und von Scope Ratings
am 11. Dezember 2018 bestatigt.
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Wir verfugen Uber eine solide Finanzierung. Unsere mittel- und
langfristige Fremdkapitalfinanzierung beruht in erster Linie auf Unter-
nehmensanleihen, die wir unter unserem 20-Milliarden-€-
Emissionsprogramm  fir Schuldverschreibungen (Debt Issuance
Program) in Euro und anderen Wahrungen mit unterschiedlichen
Laufzeiten begeben. Ziel ist, das Falligkeitsprofil ausgewogen zu
gestalten, eine Diversifikation der Investoren zu erzielen und unsere
Fremdfinanzierungskonditionen zu optimieren.

Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das US-Dollar-Commercial-
Paper-Programm der BASF SE mit einem Emissionsvolumen von
bis zu 12,5 Milliarden US$. Unter diesem Programm standen zum
31. Dezember 2018 Commercial Papers in Hoéhe von 2.919 Millio-
nen US$ aus; zum 31. Dezember 2017 hatten wir keine Commercial
Papers im Bestand. Als Absicherung flr die Rickzahlung ausste-
hender Commercial Papers dienen fest zugesagte syndizierte Kre-
ditlinien Uber 6 Milliarden €, die auch zur Finanzierung allgemeiner
Unternehmenszwecke verwendet werden kdnnen und im Januar
2019 refinanziert wurden. Die genannten Kreditlinien wurden im Jahr
2018 zu keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen. Unsere Fremd-
finanzierung ist damit weitgehend unabhangig von kurzfristigen
Schwankungen auf den Kreditmarkten.

Finanzierungsinstrumente

Millionen €
2.397 Bankverbindlichkeiten

US-Dollar-Commercial-Papers [

2.549

20.841 Mio. €

15.895 Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlichkeiten

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente, wie etwa Leasing, haben
fUr uns nur untergeordnete Bedeutung. Die wesentlichen Finanzie-
rungsvertrage der BASF-Gruppe enthalten keine Nebenabreden im

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

Hinblick auf bestimmte Finanzkennzahlen (Financial Covenants)
oder die Einhaltung eines bestimmten Ratings (Rating Trigger).

A Mehr zu eingesetzten Finanzierungsinstrumenten im Anhang zum Konzernabschluss in
Anmerkung 24 ab Seite 246 und in Anmerkung 27 ab Seite 251

Zur Minimierung von Risiken und zur Nutzung gruppeninterner Opti-
mierungspotenziale bundeln wir Finanzierungen, Geldanlagen sowie
Wechselkurssicherungen von Tochtergesellschaften der BASF SE,
wenn moglich, innerhalo der BASF-Gruppe. Wechselkursrisiken
werden im Wesentlichen zentral mittels derivativer Finanzinstrumente
im Markt gesichert.

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das Ziel, den
Zinsaufwand der BASF-Gruppe zu reduzieren und Zinsrisiken zu
begrenzen. Daflr werden Zinssicherungsgeschafte mit Banken ab-
geschlossen, um die Verzinsung ausgewahlter Kapitalmarktverbind-
lichkeiten von fix in variabel oder umgekehrt zu wandeln.

Kapitalflussrechnung

= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Free Cashflow
unter Vorjahr

Mit 7.939 Millionen € verringerte sich der Cashflow aus betrieb-
licher Tatigkeit im Jahr 2018 verglichen mit dem Vorjahr um
846 Millionen €. Grund war vor allem das trotz niedrigerer Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen gerin-
gere Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter.
Die Veranderung des Nettoumlaufvermdgens wirkte gegenlaufig,
insbesondere durch die im Vorjahresvergleich geringere Mittel-
bindung fir Forderungen und hohere Mittelfreisetzung aus
geschéaftsbedingten Verbindlichkeiten. Dies wurde teilweise kompen-
siert durch die hdhere Mittelbindung in den Vorraten. Die Mittel-
freisetzung in den Ubrigen Posten resultierte im Jahr 2018 vor allem
aus der Erhdhung der Pensionsriickstellungen sowie der im Vorjahres-
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vergleich geringeren Bereinigung der nicht zahlungswirksamen
Ergebnisbeitréage aus at Equity bilanzierten Beteiligungen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Jahr 2018
—11.804 Millionen €, gegentber —-3.958 Millionen € im Jahr 2017.
Die Auszahlungen flir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanla-
gen lagen mit 3.894 Millionen € um 102 Millionen € unter dem Vor-
jahreswert und um 144 Millionen € Uber den Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Aus Akquisitionen und Devestitionen resultierten im Jahr 2018
Nettoauszahlungen von 7.255 Millionen €. Sie beinhalteten vor allem
die Zahlung des Kaufpreises an Bayer, der unter Bericksichtigung
Ubernommener liquider Mittel 7.208 Millionen € betrug. Diesen
standen im Vorjahr Nettoeinzahlungen von 27 Millionen € gegen-
Uber.

Die Mittelbindung aus der Veranderung der Finanzanlagen und Gbri-
gen Posten betrug im Jahr 2018 —655 Millionen €, nach einer Mittel-
freisetzung von 11 Millionen € im Jahr 2017. Vor allem im Vorjahres-
vergleich héhere Zugénge von kurzfristigen Wertpapieren und
Finanzanlagen sowie die Veranderung der Ubrigen finanzbedingten
Forderungen trugen hierzu bei.

A Mehr zu Investitionen und Akquisitionen ab Seite 41

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit lag im Jahr 2018 bei
—-52 Millionen €, nach 394 Millionen € im Jahr 2017. Der Mittelzufluss
aus der Veranderung von Finanz- und ahnlichen Verbindlichkeiten
lag im Berichtsjahr mit 3,0 Milliarden € um rund 0,3 Milliarden € unter
Vorjahr. Er resultierte vor allem aus der Begebung von US-Dollar-
Commercial-Papers durch die BASF SE mit einem Buchwert von
rund 2,5 Milliarden € sowie von Anleihen mit einem Buchwert von
rund 1,9 Milliarden €. Vor allem die Tilgung falliger Anleihen von
1,8 Miliarden € wirkte gegenlaufig. Im Jahr 2018 betrugen
Dividendenzahlungen an die Aktiondre der BASF SE 2.847 Millio-
nen € und an Minderheitsgesellschafter 174 Millionen €.
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Millionen €

2018 2017
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 4.707 6.078
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.750 4.213
Veranderung Nettoumlaufvermdgen -530 -1.167
Ubrige Posten 12 -339
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.939 8.785
Auszahlungen fir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -3.894 -3.996
Akquisitionen/Devestitionen -7.255 27
Veranderung Finanzanlagen und Ubrige Posten -655 11
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.804 -3.958
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen 3 19
Veradnderung Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten 2.966 3.248
Dividenden -3.021 -2.873
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -52 394
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -3.917 5.221
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige Veranderungen 6.436 1.274
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende ' 2.519 6.495

1 Im Jahr 2018 weichen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Kapitalflussrechnung vom Wert in der Bilanz ab, da dort die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Ol-und-Gas-Geschéfts in die

VeréauBerungsgruppe umgegliedert wurden.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lagen zum
31. Dezember 2018 bei 2.519 Millionen €. Ihre liquiditatswirksame
Verringerung im Jahr 2018 betrug 3.917 Millionen € und resultierte
vor allem aus der Kaufpreiszahlung an Bayer.

Der Free Cashflow, der sich nach Abzug der Auszahlungen fir
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit ergibt, stellt den verbleibenden Finanzierungs-
spielraum nach Investitionen dar. Er sank auf 4.045 Millionen €, nach
4.789 Millionen € im Vorjahr. Grund war der Rickgang des Cash-
flows aus betrieblicher Tatigkeit.

Free Cashflow

Millionen €
31.12.2018 31.12.2017
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.939 8.785
—Auszgh\ungen flr immaterielle 3.894 3.996
Vermdgenswerte und Sachanlagen
Free Cashflow 4.045 4.789

Cashflow

Milliarden €

o N M OO O O

2014 2015 2016 2017 2018

M Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Auszahlungen flr immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen?
— Free Cashflow

2 Darin enthalten sind Investitionen, soweit sie bereits zahlungswirksam wurden.
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Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2018

Tatsachliche Entwicklung im
Vergleich zum Ausblick 2018

Im Jahr 2018 stieg der Umsatz der BASF-Gruppe entsprechend
unserer Prognose leicht. Das EBIT vor Sondereinflissen nahm 2018
deutlich ab und lag damit unter dem zu Beginn des Jahres 2018
prognostizierten leichten Wachstum. Zum einen hatten wir unsere
Prognose im September 2018 infolge des gednderten Ausweises
des Ol-und-Gas-Geschéfts nach Unterzeichnung der verbindlichen
Vereinbarung mit LetterOne angepasst und dabei fir das EBIT vor
Sondereinflissen einen leichten Rickgang gegenlber dem ange-
passten Wert fir 2017 prognostiziert. Zum anderen blieb die
Ergebnisentwicklung vor allem in den Segmenten Functional
Materials & Solutions und Performance Products hinter unseren
Erwartungen zuriick. Infolgedessen ging auch das EBIT 2018
deutlich zurtick, statt leicht wie angenommen. Das EBIT nach
Kapitalkosten nahm wie erwartet deutlich ab.

Im Segment Chemicals steigerten wir den Umsatz leicht, obwohl
wir Anfang 2018 von einem leicht niedrigeren Umsatz ausgegangen
waren. Der erwartete Preisrlickgang bei Isocyanaten infolge zusétz-
licher Kapazitaten trat spéater im Jahr ein als erwartet. Das EBIT vor
Sondereinflissen ging wie prognostiziert deutlich zurtick.

Der Umsatz im Segment Performance Products nahm entgegen
unserer Prognose leicht ab statt zu. Aufgrund der anhaltend gerin-
geren Verflgbarkeit Citral-basierter Produkte bei Nutrition & Health
und niedrigeren Verkaufsmengen bei Care Chemicals, vor allem bei
oleochemischen Tensiden und Fettalkoholen sowie im Arbeitsgebiet
Hygiene, konnten wir unseren Absatz nicht wie erwartet steigern.
Infolgedessen stieg das EBIT vor Sondereinflissen nicht wie ange-
nommen deutlich an, sondern ging leicht zurlck.

Im Segment Functional Materials & Solutions steigerten wir den
Umsatz wie prognostiziert leicht. Aufgrund héherer Rohstoffpreise

Prognose-Ist-Vergleich !
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Umsatz

Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT)
vor Sondereinfliissen

Prognose 2018

Ist 2018 Prognose 2018 Ist 2018

Chemicals leichter Rlickgang

leichter Anstieg deutlicher Rickgang deutlicher Rickgang

Performance Products leichter Anstieg

leichter Rlickgang deutlicher Anstieg leichter Riickgang

Functional Materials & Solutions leichter Anstieg

leichter Anstieg deutlicher Anstieg deutlicher Rickgang

Agricultural Solutions deutlicher Anstieg

deutlicher Anstieg leichter Rlickgang deutlicher Rickgang

Sonstige leichter Anstieg

deutlicher Anstieg leichter Anstieg deutlicher Anstieg

BASF-Gruppe leichter Anstieg

leichter Anstieg leichter Anstieg 2 deutlicher Riickgang

1 Beim Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich“ Verdnderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau* keine Verénderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgréBen entspricht ,leicht” einer Veran-
derung von 1-10 %, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau* keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet.

2 Unsere Prognose hatten wir im September 2018 infolge des ge@nderten Ausweises der Wintershall-Gruppe nach Unterzeichnung der verbindlichen Vereinbarung mit LetterOne angepasst und dabei fir das EBIT vor Sonderein-
flissen einen leichten Riickgang gegenliber dem angepassten Wert fir 2017 prognostiziert. Im Dezember 2018 hatten wir diese Prognose aktualisiert zu einem deutlichen Riickgang des EBIT vor Sondereinfllissen.

konnten wir die Margen nicht wie erwartet verbessern, so dass wir
beim EBIT vor Sondereinfliissen einen deutlichen Rickgang anstelle
eines deutlichen Anstiegs verzeichneten.

Im Segment Agricultural Solutions erzielten wir wie prognostiziert
ein deutliches Umsatzwachstum. Der urspringlich fir das erste
Halbjahr 2018 erwartete Erwerb wesentlicher Geschafte von Bayer
verzdgerte sich bis August 2018. Aufgrund des spater als geplant
erfolgten Transaktionsabschlusses und der Saisonalitat des
Geschafts waren die Auswirkungen auf das Ergebnis negativer als
prognostiziert. Auch Wechselkurseffekte in allen Regionen wirkten
sich ergebnismindernd aus. Daher nahm das EBIT vor Sonder-
einflissen deutlich statt leicht ab. Auch das EBIT vor Sondereinfllissen
ohne die erworbenen Bayer-Aktivitdten lag entgegen unserer
Prognose nicht leicht Uber, sondern deutlich unter Vorjahr.

Bei Sonstige stiegen sowohl der Umsatz als auch das EBIT vor

Sondereinflissen deutlich und lagen damit Uber unserer Prognose
einer leichten Zunahme. Ausschlaggebend fur die starkere Umsatz-

BASF-Bericht 2018

entwicklung waren hdhere Verkaufsmengen im Rohstoffhandel. Die
verbesserte Ergebnisentwicklung war im Wesentlichen auf Bewer-
tungseffekte fur unser Long-Term-Incentive-Programm zurtickzu-
flhren.

Im Jahr 2018 haben wir insgesamt 3,5 Milliarden € in Sachanlagen
ohne Zugange aus Akquisitionen, aktivierten Explorationen, IT-Inves-
titionen, Ruckbauverpflichtungen und Nutzungsrechten aus Leasing-
verhaltnissen investiert. Darin enthalten sind Sachinvestitionen in
das ehemalige Segment Oil & Gas fUr die ersten drei Quartale 2018
in Hohe von 383 Millionen €. Der Anfang 2018 prognostizierte Wert
betrug rund 4,0 Milliarden € und beinhaltete Investitionen fur das
ehemalige Segment Qil & Gas in Hohe von 0,7 Milliarden €. Die Sach-
investitionen lagen insbesondere im Segment Functional Materials &
Solutions sowie bei Sonstige unter den geplanten Werten.

M Informationen zur Prognose fiir das Jahr 2019 ab Seite 120

Informationen zu Investitionen auf Seite 41
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Anteil der Segmente am Umsatz

Millionen €
Ergebnis der Betriebs- Ergebnis der
tatigkeit vor Abschreibungen Betriebstatigkeit (EBIT)
Umsatz (EBITDA) vor Sondereinfliissen

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Chemicals 16.501 16.331 4.432 5.374 3.386 4.233
Performance Products 15.812 16.217 2.205 2.427 1.376 1.416
Functional Materials & Solutions 21.435 20.745 1.917 2.251 1.307 1.617
Agricultural Solutions 6.156 5.696 985 1.282 734 1.033
Sonstige 2.771 2.234 -373 -569 —-450 -654
BASF-Gruppe 62.675 61.223 9.166 10.765 6.353 7.645
Segmente im Uberblick
Millionen €

Ergebnis der Betriebstatigkeit Investitionen inklusive
(EBIT) Vermoégen Akquisitionen’

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Chemicals 3.360 4.208 13.264 13.233 1.325 1.149
Performance Products 1.338 1.510 14.903 14.432 765 800
Functional Materials & Solutions 1.235 1.545 17.654 17.364 872 1.056
Agricultural Solutions 591 1.015 16.992 8.096 7.110 185
Sonstige -491 -691 23.743 25.643 663 1174
BASF-Gruppe 6.033 7.587 86.556 78.768 10.735 4.364

1 Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 1.425 Millionen € im Jahr 2018 und 8 Millionen € im Jahr 2017) und immaterielle Vermdgenswerte

(davon aus Akquisitionen 5.540 Millionen € im Jahr 2018 und 235 Millionen € im Jahr 2017)
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Chemicals

26% I—

Performance Products

25% ——

Functional Materials & Solutions

34 %

Agricultural Solutions

10%

Sonstige

5%

Anteil der Segmente am EBITDA

Chemicals

48 %

Performance Products

24%

Functional Materials & Solutions

21%

Agricultural Solutions

1%

Sonstige

-4%
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Umsatz' Anteil der Segmente am EBIT vor Sondereinfliissen
Millionen €
1. rtal 2. rtal . rtal 4. rtal
Quarta Quarta 3. Quarta Quarta Chemicals 539%
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Performance Products 22%
hemical 4.2 41 4132 4.04: 4. 4.02 774 41
Chemicals 86 % 3 045 309 023 3 %8 Functional Materials & Solutions 21%
Performance Products 3.991 4.260 3.949 4.142 3.989 3.983 3.883 3.832 ) )
Agricultural Solutions 11%
Functional Materials & Solutions 5.139 5.198 5.540 5.261 5.238 4.975 5518 5.311 )
Sonstige 7%
Agricultural Solutions 1.728 1.855 1.501 1.526 1.243 987 1.684 1.328
Sonstige 556 609 661 475 827 548 727 602
BASF-Gruppe 15.700 16.027 15.783 15.449 15.606 14.516 15.586 15231 Anteil der Segmente am EBIT
i 1 Ati i i i1 1
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen Chemicals 56%
Milionen € Performance Products 22%
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal i
Functional Materials & Solutions 20%
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
- Agricultural Solutions 10%
Chemicals 1.134 958 1.074 1.120 851 1.102 327 1.053
Sonstige -8%
Performance Products 470 515 409 405 360 385 137 111
Functional Materials & Solutions 333 531 338 422 347 397 289 267
Agricultural Solutions 423 533 278 272 -5 21 38 207
Sonstige -79 -239 -127 -99 -83 -203 -161 -113
BASF-Gruppe 2.281 2.298 1.972 2.120 1.470 1.702 630 1.525
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) !
Millionen €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Chemicals 1.126 974 1.064 1.119 846 1.089 324 1.026
Performance Products 482 499 402 363 348 567 106 81
Functional Materials & Solutions 325 521 326 427 337 357 247 240
Agricultural Solutions 417 531 259 270 -39 20 -46 194
Sonstige -87 -233 -145 -129 -97 -209 -162 -120
BASF-Gruppe 2.263 2.292 1.906 2.050 1.395 1.824 469 1.421

1 Quartalswerte stellen ungeprifte Informationen dar.
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Das Segment Chemicals besteht aus den Unternehmensbereichen Petrochemicals, Monomers
und Intermediates. In integrierten Produktionsanlagen - unserem Verbund - stellen wir in
Europa, Asien, Nord- und Siidamerika eine breite Palette von Basischemikalien und Zwischen-
produkten fiir unsere Kunden und die interne Versorgung innerhalb des BASF-Verbunds her.

Unternehmensbereiche Umsatz Umsatzeinfliisse
) Mengen -1%
Petrochemicals broi 4%
. o ) . . o o
Breite Palette an Grundprodukten, beispielsweise Intermediates Petrochemicals s i
fiir die Chemie- und Kunststoffindustrie 3.133 Mio. € 6.904 Mio. € PortfoliomaBnahmen 0%
Veranderung 2018: Veréanderung: Wahrungen 2%
5% i 8%
MonOmers . . . Umsatzanteil 16\;32:%'::10.- ¢ Umsatzanteil: Umsatz 1%
Isocyanate und Polyamide sowie anorganische 19% 1% o 42%
Grundprodukte und Spezialitaten flir unterschiedliche o
Branchenl wie dig Kunststoff-, Automobil- 16.331 Mio. €
oder Bauindustrie Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen
Mio. €
Intermediates 2,' :2: m"er: 2018 3.386
. . . . 10. .. |
Weltweit umfassendstes Sortiment an Zwischenprodukten,
etwa Ausgangsstoffe flr Lacke, Kunststoffe, Textilfasern vepnoerng. 2017 4233 I——
oder Pflanzenschutzmittel Urneatzantel Verénderung: ~847 Millionen €

39%
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Verfahren zur Einsparung fossiler Ressourcen ausgeweitet

Wert fiir BASF

GroBe des relevanten Marktes in Europa pro Jahr

20,5 Mio. ...

Mit dem Biomassenbilanz-Ansatz unterstitzt BASF seit 2013 die
Verwendung von nachhaltig erzeugten erneuerbaren Rohstoffen
im integrierten Produktionsverbund, indem fossile Rohstoffe
durch Biogas oder Bionaphtha direkt am Anfang der Wert-
schopfungsketten ersetzt werden. Seit 2018 produziert BASF
Methanol unter Verwendung des Biomassenbilanz-Ansatzes.
Das so hergestelte Methanol ist nach dem EU-RedCert-
Standard zertifiziert. Methanol ist ein wichtiger Ausgangsstoff
vieler Produkte in verschiedenen Wertschopfungsketten. Mog-
liche Anwendungen sind Biokraftstoffe und Kraftstoffadditive.
Der Markt fur das auf Methanolbasis hergestellte Kraftstoffadditiv
Methyl-tert-butylether (MTBE) in Europa hat eine GrdéBe von
20,5 Millionen Tonnen pro Jahr.

Biomassenbilanz-Ansatz fur Methanol

Wert fiir die Umwelt

weniger
Treibhausgasemissionen

>50%

Mit Biomassenbilanz-Produkten tragt BASF aktiv zur Einsparung
fossiler Rohstoffe und damit zur Reduzierung von Treibhausgas-
emissionen bei. So vermindert die Einspeisung nachwachsender
Rohstoffe in den Produktionsprozess von Methanol die Freiset-
zung klimaschéadlicher Treibhausgasemissionen um mindestens
50 % im Vergleich zu konventionell hergestelltem Methanol. Beim
nach dem EU-RedCert-Standard zertifizierten Methanol ersetzt
BASF fossiles Methan vollstandig durch das aus Abfallen und
Reststoffen erzeugte Biomethan.

Strategie

= Integrierte Produktionsanlagen als Herzstiick
des Verbunds

= Technologie- und Kostenfiihrerschaft sind
wichtigste Wettbewerbsvorteile

Mit seinen Produktionsanlagen bildet Chemicals das Herzstiick der
Verbundstruktur und versorgt die Segmente von BASF mit Basis-

chemikalien fir die Herstellung hdherveredelter Produkte. Wir
schaffen Wert durch Prozess- und Produktinnovationen und inves-
tieren in Zukunftsmarkte. Als zuverlassiger Lieferant bieten wir
Chemikalien in gleichbleibender Qualitdt und vermarkten sie an
Kunden aus weiterverarbeitenden Industrien. Mit neuen Verfahren
und Technologien sowie durch Investitionen und Kooperationen in
Zukunftsmarkten entwickeln wir unsere Wertschdpfungsketten
kontinuierlich weiter und bauen unsere Marktposition vor allem
auBerhalb von Europa aus.
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Wir investieren in Forschung und Entwicklung, um neue Technologien
zu entwickeln und unsere bestehenden Technologien noch effi-
zienter zu machen. Kostenfluhrerschaft und eine klare Ausrichtung
entlang einzelner Wertschopfungsketten zéhlen zu unseren
wichtigsten Wettbewerbsvorteilen. Wir konzentrieren uns auf die
wesentlichen Erfolgsfaktoren des klassischen Chemiegeschéfts: die
Ausnutzung von GréBen- und Verbundvorteilen, eine hohe Anlagen-
verfligbarkeit, eine kontinuierliche Optimierung des Zugangs zu
Rohstoffen, schlanke und energieeffiziente Prozesse — auch in
Bezug auf die Reduzierung von Treibhausgasemissionen — sowie
eine verlassliche und kostenglnstige Logistik. Darlber hinaus
verbessern wir standig unsere globalen Produktionsstrukturen und
richten diese an regionalen Marktanforderungen aus.

Wir planen die Errichtung eines integrierten Verbundstandorts in
Zhanjiang in der stdchinesischen Provinz Guangdong. Eine ent-
sprechende unverbindliche Absichtserklarung wurde im Juli 2018
unterzeichnet. An dem neuen Standort wollen wir ein umfassendes
Smart-Manufacturing-Konzept umsetzen, bei dem weltweit fihren-
de digitale Technologien in den Anlagen implementiert werden.

BASF und Sinopec, Peking, haben im Oktober eine Absichtserkla-
rung unterzeichnet, ihre Partnerschaft in der Produktion chemischer
Produkte in China zu starken. Die Partner beabsichtigen, einen
zusétzlichen Steamcracker zu errichten und ihr bestehendes
50:50-Joint-Venture, BASF-YPC Company Limited, am Verbund-
standort Nanjing auszubauen.

Um der steigenden Nachfrage nach Acrylmonomeren in der Region
Asien-Pazifik Rechnung zu tragen, prift BASF PETRONAS Chemi-
cals, die Produktionskapazitat der Acrylsdure-Anlage und der
Butylacrylat-Anlagen am Verbundstandort Kuantan/Malaysia zu
erweitern.

An unserem Verbundstandort in Antwerpen/Belgien streben wir
eine deutliche Kapazitatserweiterung des integrierten Ethylenoxid-
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Komplexes an. Das Projekt umfasst auch mehrere Folgeanlagen,
beispielsweise flir die Herstellung von Tensiden.

Mit dem Ersatz der Acetylen-Anlage in Ludwigshafen durch eine
moderne, hocheffiziente Anlage bis Ende 2019 werden wir unseren
Verbund stérken.

Die neue MDI-Syntheseeinheit in Geismar/Louisiana ist ein wichtiger
Meilenstein auf dem Weg, die MDI-Produktionskapazitat in Nord-
amerika zu erhohen. Mit dieser Investition unterstitzen wir das
Wachstum unserer MDI-Kunden im nordamerikanischen Markt.

Am 18. September 2017 hatten wir mit Solvay eine Vereinbarung
zum Erwerb des integrierten Polyamidgeschéafts von Solvay unter-
zeichnet.

(A Mehr zum aktuellen Stand der Vereinbarung mit Solvay auf Seite 42
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Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Petrochemicals

Ethylen, Propylen, Butadien, Benzol, Alkohole,
Losemittel, Weichmacher, Alkylenoxide, Glykole,
Acrylmonomere

Einsatz im BASF-Verbund

Chemie- und Kunststoffindustrie, Waschmittel-,
Hygiene-, Automobil-, Verpackungs- und
Textilindustrie, Herstellung von Farben, Lacken,
Kosmetik und Olfeld-, Bau- sowie
Papierchemikalien

Monomers Isocyanate (MDI, TDI), Ammoniak, Caprolactam,  Einsatz im BASF-Verbund
Adipinsaure, Chlor, Harnstoff, Leime und Trank-
harze, Natronlauge, Polyamid 6 und 6.6, Kunststoff-, Holzwerkstoff-, Mobel-,
Standard-Alkoholate sowie Schwefel- und Verpackungs-, Textil-, Bau- und
Salpetersaure Automobilindustrie sowie weitere Industrien
Intermediates Grundprodukte: Butandiol und Derivate, Alkyl- Einsatz im BASF-Verbund

und Alkanolamine, Neopentylglykol, Ameisen-
und Propionsaure

Spezialitaten: Spezialamine wie tertiar-Butylamin

Kunststoff-. Lack- und Pharmaindustrie,
Herstellung von Wasch- und Reinigungsmitteln
sowie von Pflanzenschutzprodukten und Textil-

und Polyetheramine, Chemikalien zur Gaswasche, fasern

Vinylmonomere, Séurechloride, Chlorformiate,
chirale Zwischenprodukte

Investitionen in Sachanlagen

E'Zusﬁtzliche Jahreskapazitét

i"Jahreskapazitét

Standort Projekt X . Inbetriebnahme
durch Erweiterung (Tonnen) : insgesamt (Tonnen) :
Freeport/Texas Neubau Ammoniak-Anlage ' 750.000 2018
Geismar/Louisiana Neubau MDI-Syntheseeinheit k. A. 300.000 2020
Ludwigshafen/Deutschland Ersatz Acetylen-Anlage K.A. 90.000 2019
Nanjing/China Neubau Spezialamine-Anlage 21.000 k.A. 2019
Erweiterung Propionsaure-Anlage 2 30.000 69.000 2019

1 Betrieben durch ein assoziiertes Unternehmen mit Yara International ASA
2 Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec
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Produktionskapazitaten wichtiger Produkte !

Standorte
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik flia]cl’lZTg:tl(e z-:; Afrika, E.Jahres(::::::jti
Acrylséure [ ] [ [ m 1.510.000
Alkylamine ] [ ] [ 250.000
Ameisenséure L u L] 305.000
Ammoniak u 1.525.000
Benzol [ [ ] 910.000
Butadien [ [ ] 680.000
Butandiol-Aquivalente u u ] 670.000
Chlor (] 385.000
Ethanolamine und Derivate u ] 430.000
Ethylen u u ] 3.480.000
Ethylenoxid u u ] 1.445.000
Harnstoff u 545.000
Isocyanate ] ] ] 2.610.000
Natronlauge ] 360.000
Neopentylglykol ] ] ] 205.000
Oxo-C4-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) ] ] ] 1.625.000
Polyamid 6 und 6.6 ] ] ] 820.000
Polyamidvorprodukte ] ] 910.000
PolyTHF® L] [ n 350.000
Propionsaure ] ] 150.000
Propylen ] ] ] 2.610.000
Propylenoxid ] 675.000
Schwefelsaure u 920.000
Weichmacher u u 595.000

1 Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berticksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Segment Chemicals

Millionen €
2018 2017 +/-
Umsatz mit Dritten 16.501 16.331 1%
davon Petrochemicals 6.904 6.389 8%
Monomers 6.464 6.963 7%
Intermediates 3.133 2.979 5%
Transfers zwischen den Segmenten 6.105 6.063 1%
Umsatz inklusive Transfers 22.606 22.394 1%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 4.432 5.374 -18%
EBITDA-Marge % 26,9 32,9 -
Abschreibungen ' 1.072 1.166 -8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 3.360 4.208 -20%
Sondereinfliisse —26 25 -4 %
EBIT vor Sondereinfliissen 3.386 4.233 -20%
EBIT nach Kapitalkosten 2.030 2.895 -30%
Vermdgen 13.264 13.233 0%
Investitionen inklusive Akquisitionen? 1.325 1.149 15%
Forschungs- und Entwicklungskosten 129 128 1%

1 Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

BASF-Bericht 2018

= Umsatzwachstum infolge héherer Preise um 1 % auf
16.501 Millionen €

= EBIT vor Sondereinfliissen insbesondere aufgrund niedri-
gerer Margen um 20 % auf 3.386 Millionen € zuriickgegan-
gen; Auswirkungen durch Niedrigwasser des Rheins

Im Segment Chemicals lag der Umsatz mit Dritten 2018 mit
16.501 Milionen € um 170 Milionen € Uber dem Wert des
Vorjahres (Mengen —1%, Preise 4%, PortfoliomaBnahmen 0%,
Wahrungen -2 %). Grund waren insgesamt héhere Preise in allen
Bereichen, insbesondere bei Petrochemicals. Bei Isocyanaten im
Bereich Monomers waren die Preise hingegen ricklaufig. Wahrungs-
effekte beeinflussten den Umsatz negativ. Auch der Absatz lag
leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Zwar konnten wir bei Petro-
chemicals und Intermediates die Mengen trotz Niedrigwassers des
Rheins insgesamt steigern, bei Monomers sank der Absatz jedoch
deutlich.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen
verringerte sich um 847 Millionen € auf 3.386 Millionen €. Dies war
vor allem auf geringere Margen bei Isocyanaten im Bereich
Monomers und Crackerprodukten im Bereich Petrochemicals
zurUckzufUhren. Starkere Margen bei Intermediates konnten dies
nicht kompensieren. Anlagenabstellungen sowie das Niedrigwasser
des Rheins im zweiten Halbjahr 2018 trugen ebenfalls zum Ergebnis-
rickgang bei. Das EBIT verringerte sich um 848 Millionen € auf
3.360 Milionen €. Sondereinfliisse wirkten sich insgesamt nicht
wesentlich aus.
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Monomers - Umsatzeinflisse

= Umsatz preis- und mengenbedingt um 8 % auf
6.904 Millionen € erhoht

= Deutlicher Riickgang des EBIT vor Sondereinfliissen
aufgrund niedrigerer Margen, héherer Fixkosten und des
Rheinniedrigwassers

Petrochemicals steigerte den Umsatz mit Dritten 2018 um 515 Millio-
nen € auf 6.904 Milionen €. Wesentlich hierflr waren deutlich
héhere Verkaufspreise. Diese nahmen in allen Regionen sowie
Arbeitsgebieten zu und folgten groBteils den gestiegenen Rohstoff-
preisen unserer wichtigsten Einsatzstoffe Naphtha und Butan. Die
Mengen steigerten wir ebenfalls. In Europa lag der Absatz leicht
Uber dem Niveau des Vorjahres, da 2017 die Rohstoffversorgung
Uber den Landeshafen Nord und somit die Produktion in Ludwigs-
hafen stark beeintrachtigt war. Jedoch fUhrte das Niedrigwasser des
Rheins im dritten und vierten Quartal 2018 zu signifikanten
Produktionseinschrankungen. In Nordamerika nahmen die Mengen
vor allem infolge einer htheren Auslastung des Kondensatsplitters in
Port Arthur/Texas zu. Wahrungseffekte wirkten umsatzmindernd.

Petrochemicals - Umsatzeinfliisse

Mengen 4%
Preise 6%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen 2%
Umsatz 8%

nach Sitz der Kunden

2% Stidamerika, Afrika, Naher Osten

Asien-Pazifik 8 %o

56 % Europa

6.904 Mio. €
Nordamerika 34 %

Das EBIT vor Sondereinflissen ging deutlich zurtick. Vor allem bei
Crackerprodukten sanken die Margen im Jahresverlauf deutlich
gegenuber dem sehr hohen Vorjahresniveau. Grund hierfir war
eine hoéhere Mengenverflgbarkeit infolge neuer Kapazitdten im
Markt, insbesondere in Nordamerika. Die Fixkosten nahmen zu.
Im Vorjahr hatten wir deutlich héhere Versicherungserstattungen
erhalten; darlber hinaus lagen die Ausgaben fUr Instandhaltungs-
maBnahmen tber dem Niveau des Jahres 2017. Auch das Niedrig-
wasser des Rheins trug erheblich zum Ergebnisriickgang bei.

Monomers

= Umsatz aufgrund niedrigerer Mengen und negativer
Waihrungseffekte um 7 % auf 6.464 Millionen € gesunken

= Deutlicher Riickgang des EBIT vor Sondereinfliissen,
vor allem durch niedrigere Margen und Mengen bei
Isocyanaten

Der Umsatz mit Dritten im Bereich Monomers nahm 2018 infolge
geringerer Mengen und negativer Wahrungseinflisse um 499 Millio-
nen € auf 6.464 Milionen € ab. Der Absatz sank gegenUber dem
Vorjahr infolge einer hheren Mengenverflgbarkeit im Markt und des
Rheinniedrigwassers. Die Preise lagen insgesamt Uber dem Vorjahres-
niveau. Der Preisriickgang bei Isocyanaten bedingt durch die hdhere
Mengenverflgbarkeit konnte durch insbesondere bei Polyamiden
gestiegene Preise kompensiert werden.
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Mengen 6%
Preise 2%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen -3%
Umsatz -7%

Monomers - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 7%

39 % Europa

Asien-Pazifik 34 %

6.464 Mio. €

L -

20 % Nordamerika

Hauptgrund fur den deutlichen Rickgang des EBIT vor Sonder-
einflissen im Bereich Monomers gegentber dem Vorjahr waren die
geringeren Margen und Mengen bei Isocyanaten. Die Ergebnis-
entwicklung im vierten Quartal 2018 wurde zudem durch das Niedrig-
wasser des Rheins beeintrachtigt. Die Restrukturierung unserer
Caprolactam-Produktion in Europa und niedrigere Fixkosten, vor
allem aufgrund geringerer Wertminderungen, wirkten sich positiv auf
das Ergebnis aus.
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Chemicals

Intermediates

Intermediates - Umsatz nach Regionen

= Umsatzwachstum um 5% auf 3.133 Millionen €,
vor allem infolge héherer Preise

= EBIT vor Sondereinfliissen durch Margen- und Mengen-
anstieg leicht liber dem Vorjahresniveau

Intermediates steigerte den Umsatz mit Dritten gegenUber dem
Vorjahr um 154 Milionen € auf 3.133 Milionen €, hauptsachlich
aufgrund gestiegener Preise. Wir konnten diese vor allem im
Arbeitsgebiet Sauren und Polyalkohole in allen Regionen erhéhen.
Auch bei Butandiol und dessen Folgeprodukten nahmen die Preise
zu, insbesondere in Europa und Nordamerika. Den Absatz steigerten
wir 2018 ebenfalls. In Asien gelang dies Uber das gesamte Sortiment
hinweg, in Nordamerika vor allem in den beiden Arbeitsgebieten
Amine sowie Butandiol und Folgeprodukte. Wechselkurseffekte
beeinflussten den Umsatz negativ.

Intermediates - Umsatzeinfliisse

Mengen 2%
Preise 5%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen 2%
Umsatz 5%

nach Sitz der Kunden
Sludamerika, Afrika, Naher Osten 3%

42 % Europa

Asien-Pazifik 37 %

3.133 Mio. €

Nordamerika 18 % V

Aufgrund verbesserter Margen und des Absatzwachstums stieg das
EBIT vor Sondereinflissen im Vergleich zum Vorjahr leicht. Hohere
Fixkosten, haupts&chlich infolge von Anlagenabstellungen, wirkten
gegenlaufig.

Der Bau der neuen Acetylen-Anlage in Ludwigshafen verlauft
planm&Big. Die Inbetriebnahme ist bis Ende 2019 geplant.
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Performance Products

Das Segment Performance Products besteht aus den Unternehmensbereichen Dispersions &
Pigments, Care Chemicals, Nutrition & Health und Performance Chemicals. Unsere Angebote
starken weltweit die Leistungsféahigkeit von Industrie- und Endverbraucherprodukten. Mithilfe
unserer maBgeschneiderten Losungen kénnen unsere Kunden ihre Herstellungsprozesse
effizienter gestalten und ihren Produkten verbesserte Anwendungseigenschaften verleihen.
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Unternehmensbereiche

Dispersions & Pigments

Rohstoffe fur die Formulierung von Erzeugnissen in der
Farben- und Lack-, Bau-, Papier-, Klebstoff-, Druck-,
Verpackungs-, Kunststoff- sowie Elektronikindustrie

Care Chemicals

Inhaltsstoffe fur die Kosmetik- sowie die Wasch- und
Reinigungsmittelindustrie, fir agrochemische und
technische Anwendungen und die Hygieneindustrie

Nutrition & Health

Produkte fur die Lebens- und Futtermittelindustrie,
die Riech-und-Geschmacksstoff-Industrie,

die Pharmaindustrie sowie die Ethanolindustrie

Performance Chemicals
MaBgeschneiderte Produkte fur viele Branchen,
von Bergbau Uber Kraftstoffindustrie

bis zur Kunststoffverarbeitung

Umsatz Umsatzeinfliisse
Performance Mengen 2%
Chemicals Preise 4%
3.911 Mio. €
Dispersions & Pigments PortfoliomaBnahmen -1%
Veranderunc
0% 5.292 Mio. € Wahrungen -3%
\é‘fr;r:,/:f?f\ﬂif\ 2018: Veranderung: Umsatz 2%
"’ 15.812 Mio. € -2%
= Umsatzanteil:
Veranderung: .
2% 33%
. 2017:
Nutrition & \ 16.217 Mio. € Ergebnis der Betriebstitigkeit vor Sondereinfliissen
Health -
- Mio. €
1.696 Mio. €
e Care Chemicals 2018 1.376 I
-8% - 4.913 Mio. € 2017 1.416 I

Umsatzanteil:

1% Veranderung:

-3%

Umsatzanteil
31%

Veranderung: -40 Millionen €

BASF-Bericht 2018
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Strategie

= MaBgeschneiderte Produkte und L6sungen verbessern
Anwendungen und Prozesse unserer Kunden

= Globale Aufstellung gewahrleistet zuverlassige
Belieferung der Kunden in allen Regionen

Wir gehen die Herausforderungen an, die sich aus bedeutenden
Zukunftsthemen, vor allem dem Bevolkerungswachstum, ergeben:
knappe Rohstoffe, Belastungen fir Umwelt und Klima, mehr Bedarf
an Nahrungsmitteln und der Wunsch nach einer besseren Lebens-
qualitat. Dabei legen wir den Fokus auf Forschung und Entwicklung
und pflegen enge Beziehungen zu fihrenden Unternehmen unserer
Abnehmerbranchen. Wir stellen uns global auf, um Kunden in allen
Regionen zuverlassig beliefern zu kénnen. Wir investieren in die
Entwicklung von Innovationen, durch die unsere Produkte und
Produktionsverfahren sowie die Anwendungen und Prozesse unserer
Kunden einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten, indem sie zum
Beispiel einen effizienteren Ressourceneinsatz ermdglichen.

Unsere Produkte schaffen einen zusétzlichen Nutzen flr unsere
Kunden und erlauben eine Differenzierung im Wettbewerb. Wir
entwickeln neue Lo&sungen gemeinsam mit Kunden und streben
langfristige Partnerschaften an, die fir beide Seiten profitable
Wachstumschancen eréffnen.

Ein anderes Geschaftsmodell verfolgen wir bei Standardprodukten,
wie zum Beispiel bei Vitaminen oder bei Dispersionen zur Beschich-
tung von Papier. Hier stehen effiziente Produktionsstrukturen,
eine Ruckwartsintegration in die Wertschdpfungsketten unseres
Produktionsverbunds, Kapazitdtsmanagement sowie Technologie-
und KostenfUhrerschaft im Vordergrund.

Wir unterstltzen unsere Kunden als zuverlassiger Lieferant mit
gleichbleibend hoher Produktqualitét, einem guten Preis-Leistungs-
Verhéltnis und schlanken Prozessen. Durch fundiertes Wissen im

{ Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

5 Erginzende Angaben Ol und Gas

6 Ubersichten

Hepaxa™

Wert fiir BASF

Jahrliches Umsatzpotenzial von

.. 45 Mio. €

Hepaxa™ ist ein Durchbruch im Diatmanagement bei nicht-
alkoholischer Fettlebererkrankung (NAFLD), einer der haufigsten
chronischen Lebererkrankungen weltweit, und kann mehreren
zehn Millionen Patienten im Umgang damit helfen. Hepaxa
enthalt hochkonzentrierte, reine Eicosapentaen- (EPA) und
Docosahexaenséure (DHA). Eingeflhrt auf dem US-Markt, ist es
das weltweit erste Produkt fur NAFLD-Patienten, das speziell zur
Intervention bei Fetteinlagerungen in der Leber entwickelt wurde.
Solche Fetteinlagerungen werden auch als Steatose bezeichnet.
Wir erwarten flir Hepaxa™ mittelfristig ein jahrliches Umsatz-
potenzial von rund 45 Millionen €.

Weltweit erstes Produkt fUr ein gezieltes Didtmanagement bei Patienten mit nichtalkoholischer Fettlebererkrankung

Wert fiir den Endkunden

Reduktion von Fetteinlagerungen in der Leber um

. 44 %

NAFLD ist zu einem weitverbreiteten Gesundheitsrisiko gewor-
den, das sowohl Erwachsene als auch Kinder betrifft. Unter-
suchungen haben erwiesen, dass bei NAFLD-Patienten ein
Mangel an EPA und DHA vorliegt. Hepaxa™ zielt auf den indivi-
duellen Nahrstoffoedarf von Patienten an solch ungesattigten,
langkettigen Omega-3-Fettsduren ab. Eine produktspezifische
Probandenstudie von BASF hat gezeigt, dass Hepaxa™ flir
NAFLD-Patienten sicher und effektiv beim Didtmanagement von
Fetteinlagerungen ist. Bei Patienten, die an der Studie teilnah-
men, zeigte sich eine Reduzierung der Fetteinlagerungen in der
Leber um bis zu 44 % nach Placebo-Korrektur.

Anwendungsbereich und Technologieinnovationen starken wir
unsere Kundenbeziehungen in den Schllsselindustrien.

Wir planen, die globale Produktionskapazitat fir das Antioxidants
Irganox® 1010 durch Erweiterungen an den Standorten Jurong/
Singapur und Kaisten/Schweiz um 40% zu erhéhen. Mit dem Ab-
schluss der Projekte 2019 in Kaisten und Anfang 2021 in Jurong will
BASF die steigende Nachfrage von Kunden aus Asien und Europa,
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dem Nahen Osten und Afrika an den regionalen Vertriebsstellen
noch besser bedienen. In Bishop/Texas erweitern wir unsere beste-
henden Ibuprofen-Produktionskapazitdten und in Ludwigshafen
haben wir mit dem Bau einer neuen World-Scale-Anlage fUr die
Ibuprofen-Produktion begonnen, die im Jahr 2022 in Betrieb gehen
soll. Um die wachsende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen
Dispersionslosungen in  den ASEAN-Staaten, Australien und
Neuseeland zuverldssig bedienen zu koénnen, wollen wir die

68



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance

Performance Products

Produktionskapazitat fir Acrylatdispersionen in Pasir Gudang/
Malaysia verdoppeln. Die Inbetriebnahme der zuséatzlichen Kapazi-
taten ist fur 2020 vorgesehen.

Am 3. Mai 2018 gaben BASF und Solenis bekannt, dass sie eine
Vereinbarung Uber den Zusammenschluss des BASF-Geschéfts
fir Papier- und Wasserchemikalien mit Solenis unterzeichnet
haben. Am 31. Januar 2019 haben BASF und Solenis die Trans-
aktion abgeschlossen.

(A Mehr Informationen dazu im Nachtragsbericht auf Seite 122

Produkte, Kunden und Anwendungen

4 Konzernabschluss

5 Erginzende Angaben Ol und Gas

6 Ubersichten

Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Dispersions & Pigments

Polymerdispersionen, Pigmente, Harze, Formulierungsadditive,
Elektronikmaterialien

Farben- und Lack-, Bau-, Papier-, Klebstoff-, Druck-,
Verpackungs-, Kunststoff- sowie Elektronikindustrie

Care Chemicals

Inhaltsstoffe fur Produkte zur Reinigung und Pflege von Haut und
Haaren, zum Beispiel pflegende Olkomponenten, kosmetische
Wirkstoffe, Polymere und UV-Filter

Loésungen und Inhaltsstoffe fur Wasch- und Reinigungsmittel zur
Anwendung im Haushalt sowie im institutionellen und
industriellen Bereich, zum Beispiel Tenside, Enzyme, Komplex-
bildner, Polymere, Biozide und Produkte fUr optische Effekte

Hilfsmittel fir Formulierungen von Pflanzenschutzmitteln,
Produkte fur Betonzusatzmittel und chemische Prozesse,

wie zum Beispiel die Emulsionspolymerisation, Metalloberflachen-

behandlung oder Textilverarbeitung, sowie Produkte flr
Biokraftstoffe und weitere industrielle Anwendungen

Superabsorber flir Babywindeln, Inkontinenzprodukte und
Damenhygieneartikel

Kosmetikindustrie, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie,
agrochemische Industrie, technische Anwendungen fur
verschiedene Industrien, Hygieneindustrie

Nutrition & Health

Zusatzstoffe fur die Lebens- und Futtermittelindustrie, zum
Beispiel Vitamine, Carotinoide, Sterole, Enzyme, Emulgatoren
und Omega-3-Fettsauren

Industrielle Enzyme fUr die Ethanolproduktion

Riech- und Geschmacksstoffe, zum Beispiel Citral, Geraniol,
Citronellol, L-Menthol und Linalool

Pharmahilfsstoffe sowie ausgewéhlte groBvolumige pharma-
zeutische Wirkstoffe wie Ibuprofen und Omega-3-Fettsauren

Lebens- und Futtermittelindustrie, Riech-und-Geschmacksstoff-
Industrie, Pharmaindustrie sowie Ethanolindustrie

Performance Chemicals

Antioxidantien, Lichtschutzmittel und Flammschutzmittel fir
Kunststoffanwendungen

Kraftstoff- und Raffinerieadditive, Polyisobuten, Bremsflissig-
keiten und Kuhlerschutzmittel, Schmierstoffadditive und
-grunddle, Komponenten fir Metallbearbeitungsfliissigkeiten und
Schmierstoffformulierungen

Prozesschemikalien fur die Extraktion von O, Gas, Metallen und
Mineralien; Chemikalien flr die tertiére Olférderung

Funktionale Chemikalien und Prozesschemikalien flr die
Herstellung von Papier und Karton, Chemikalien fur die
Wasseraufbereitung, Membrantechnologien und Kaolinmineralien

Kunststoffverarbeitende Industrie, Automobilindustrie, Kraft- und
Schmierstoffindustrie, Ol-und-Gas-Industrie, Bergbauindustrie,
stadtische und industrielle Wasseraufbereitung sowie Papier- und
Verpackungsindustrie

BASF-Bericht 2018
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Performance Products

Produktionskapazitaten wichtiger Produkte !

Standorte

. . Stidamerika, | Jahreskapagzitit
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik Afrika, Naher Osten (Tonnen) ;
Anionische Tenside ] ] [ ] ] 600.000
Citral ] [ ] 78.000
Komplexbildner ] ] ] 170.000
Methansulfonsdure ] 30.000
Nichtionische Tenside ] ] u 635.000
Polyisobuten ] u 265.000
Superabsorber ] ] ] ] 590.000

1 Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berticksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.

Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Schrittweise Kapazitatserweiterung Alkoxylate 2018 - 2021
Bishop/Texas Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fir Ibuprofen 2019
Dusseldorf/Deutschland Schrittweiser Ausbau Produktionsan\agerj gemaB dem Good-Mgnufacturing— 2022
Practice-Standard der European Federation for Cosmetic Ingredients (EFfCI)
Jiaxing/China Neubau Produktionsanlage fiir Elektronik-Schwefelséure 2018
Jurong/Singapur Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2021
Kaisten/Schweiz Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2019
Kuantan/Malaysia Neubau Riech-und-Geschmacksstoff-Komplex 2017/2018
Ludwigshafen/Deutschland Erweiterung Produktionsanlage fir Dispersionen 2018
Neubau Produktionsanlage fur Vitamin A 2020
Neubau Produktionsanlage flir Ibuprofen 2022
Nanjing/China Kapazitatserweiterung Polyacrylamid-Anlage 2018
Pasir Gudang/Malaysia Kapazitatserweiterung Produktionsanlage flr Acrylatdispersionen 2020
Schanghai/China Neubau Produktionsanlage flr Kunststoffadditive 2019

BASF-Bericht 2018
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Segment Performance Products

Millionen €

2018 2017 +/-
Umsatz mit Dritten 15.812 16.217 2%
davon Dispersions & Pigments 5.292 5.398 2%
Care Chemicals 4.913 5.079 -3%
Nutrition & Health 1.696 1.844 -8%
Performance Chemicals 3.911 3.896 0%
Transfers zwischen den Segmenten 498 506 —2%
Umsatz inklusive Transfers 16.310 16.723 2%
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.205 2.427 -9%
EBITDA-Marge % 13,9 15,0 -
Abschreibungen' 867 917 -5%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.338 1.510 -11%

Sondereinfliisse -38 94
EBIT vor Sondereinfliissen 1.376 1.416 -3%

EBIT nach Kapitalkosten -131 26
Vermdgen 14.903 14.432 3%
Investitionen inklusive Akquisitionen? 765 800 -4%
Forschungs- und Entwicklungskosten 394 395 -0%

1 Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
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= Umsatz vor allem wahrungs- und mengenbedingt um 2%
auf 15.812 Millionen € zuriickgegangen

= EBIT vor Sondereinfliissen mit 1.376 Millionen € um 3%
niedriger, insbesondere aufgrund Absatzriickgang und
negativer Wahrungseffekte

Im Segment Performance Products lag der Umsatz mit Dritten 2018
mit 15.812 Millionen € um 405 Millionen € unter dem Wert des
Vorjahres (Mengen -2 %, Preise 4%, PortfoliomaBnahmen -1 %,
Wahrungen -3 %). Dies ist vor allem auf negative Wahrungseffekte in
allen Bereichen zurlckzufihren. Niedrigere Mengen bei Nutrition &
Health sowie Care Chemicals und Portfoliceffekte wirkten sich
ebenfalls negativ auf den Umsatz aus. Hohere Verkaufspreise in
allen Bereichen wirkten gegenlaufig.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen sank
trotz insgesamt verbesserter Margen gegentber dem Vorjahr um
40 Millionen € auf 1.376 Millionen €. MaBgeblich hierfir waren der
Absatzriickgang und negative Wechselkurseffekte. Ohne die nega-
tiven Wahrungseinflisse lage das EBIT vor Sondereinflissen auf
dem Niveau des Vorjahres. Das EBIT verringerte sich im Vergleich zu
2017 um 172 Millionen € auf 1.338 Millionen €. Im Vorjahr hatten wir
einen Sonderertrag aus der Einbringung des BASF-Lederchemikalien-
geschafts in die Stahl-Gruppe erzielt; 2018 fielen Sonderbelastungen
aus verschiedenen Einzelsachverhalten an.
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Care Chemicals - Umsatzeinfliisse

= Umsatz mit 5.292 Millionen € um 2% unter dem Vorjahres-
wert, hauptsachlich durch negative Wahrungseffekte

= EBIT vor Sondereinfliissen deutlich niedriger, vorwiegend
infolge geringerer Margen und gestiegener Fixkosten

Dispersions & Pigments erzielte einen Umsatz mit Dritten von
5.292 Millionen €, der damit um 106 Millionen € unter dem Vorjahres-
niveau lag. Negative Wahrungseffekte in nahezu allen Regionen
waren hierflr ausschlaggebend. Die Devestition des Produktions-
standorts flir Styrol-Butadien-basierte Papierdispersionen in Pischels-
dorf/Osterreich minderte den Umsatz ebenfalls. Der leichte Preis-
anstieg, vor allem bei Dispersionen und Harzen, konnte dies nicht
kompensieren. Die Mengen erreichten das Niveau des Vorjahres.
Einem hoheren Absatz bei Dispersionen in Europa und Nordamerika
sowie bei Elektronikmaterialien standen geringere Mengen bei Addi-
tiven und Pigmenten infolge eines verstarkten Wettbewerbs sowie
bei Harzen aufgrund von Rohstoffknappheit gegentber.

Dispersions & Pigments - Umsatzeinfliisse

Mengen 0%

Preise 2%

PortfoliomaBnahmen -1%

Wahrungen -3%

Umsatz 2%

nach Sitz der Kunden
5% Stidamerika, Afrika, Naher Osten

39 % Europa
Asien-Pazifik 32 % P

5.292 Mio. €

S

Nordamerika 24 %

Das EBIT vor Sondereinflissen nahm im Vergleich zu 2017 deutlich
ab. Wesentlich hierflir waren geringere Margen aufgrund gestiegener
Rohstoffpreise und negativer Wahrungseffekte sowie hohere
Fixkosten. Im Jahr 2017 hatte eine Versicherungserstattung zu einer
Entlastung der Fixkosten gefihrt; 2018 fielen durch neue
Produktionsanlagen in Ludwigshafen und eine neue Anlage flr
Elektronikmaterialien in Yeosu/Sudkorea zusétzliche Fixkosten an.

Care Chemicals

= Mengen- und wahrungsbedingter Umsatzriickgang um
3% auf 4.913 Millionen €

= Deutlicher Anstieg des EBIT vor Sondereinfliissen,
vor allem aufgrund gestiegener Margen

Bei Care Chemicals sank der Umsatz mit Dritten 2018 um 166 Millio-
nen € auf 4.913 Millionen €. Dies war auf niedrigere Verkaufsmengen,
vor allem bei oleochemischen Tensiden und Fettalkoholen sowie im
Arbeitsgebiet Hygiene, und negative Wahrungseffekte zurlickzu-
flhren. Hohere Preise in nahezu allen Arbeitsgebieten beeinflussten
den Umsatz hingegen positiv.
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Mengen -3%
Preise 3%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen -3%
Umsatz -3%

Care Chemicals - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Siidamerika, Afrika, Naher Osten 11 %

50 % Europa

Asien-Pazifik 18 %

4.913 Mio. €

AN

Das EBIT vor Sondereinflissen nahm im Vergleich zu 2017 deutlich
zu. Hauptgrund waren hdhere Margen bei Produkten fur die Kosmetik-
industrie, insbesondere bei oleochemischen Tensiden und Fettalko-
holen. Die Fixkosten sanken leicht aufgrund von Wahrungseinflissen,
Versicherungserstattungen und erfolgreichen Restrukturierungs-
maBnahmen, vor allem in Nordamerika.

Nordamerika 21 %
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Performance Chemicals - Umsatzeinflisse

= Umsatz vor allem durch geringe Produktverfiigbarkeit mit
1.696 Millionen € um 8 % unter Vorjahr

= EBIT vor Sondereinfliissen aufgrund geringerer Fixkosten
und héherer Margen deutlich iber dem Wert von 2017

Bei Nutrition & Health verringerte sich der Umsatz mit Dritten 2018
um 148 Millionen € auf 1.696 Millionen €. HierfUr waren vor allem
niedrigere Mengen durch die geringere Verflgbarkeit Citral-basierter
Produkte maBgeblich. Im Oktober 2017 war es beim Anfahren der
Citral-Anlage in Ludwigshafen zu einem Brand gekommen. Aus
diesem Grund mussten wir Force Majeure flr alle auf Citral und
Isoprenol basierenden Aromainhaltsstoffe sowie in der Folge auch
fur Vitamin A, Vitamin E und mehrere Carotinoid-Produkte erklaren.
Im Jahr 2018 konnten wir die Force Majeure schrittweise flr nahezu
alle betroffenen Produkte wieder aufheben. Negative Wechselkurs-
effekte wirkten umsatzmindernd. Hohere Verkaufspreise hatten
einen gegenlaufigen Einfluss.

Nutrition & Health - Umsatzeinfliisse

Mengen -13%
Preise 8%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen -3%
Umsatz -8%

nach Sitz der Kunden

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 10 %

40% Europa

Asien-Pazifik 32 %

1.696 Mio. €

[N

Nordamerika 18 %

Das EBIT vor Sondereinfliissen erhohte sich im Vergleich zu 2017
deutlich. Versicherungserstattungen fur Produktionsausfélle in den
Jahren 2017 und 2018 fuhrten zu geringeren Fixkosten. Wir konnten
trotz hoéherer Rohstoffpreise verbesserte Margen realisieren, vor
allem im Arbeitsgebiet Tierernahrung.

Die Citral-Anlage in Ludwigshafen wurde im April 2018 wieder
angefahren. Die Citral-, Citronellol- und Menthol-Produktion in
unserem neuen Riech-und-Geschmacksstoff-Komplex in Kuantan/
Malaysia wurde in Betrieb genommen.

Performance Chemicals

= Umsatz in H6he von 3.911 Millionen € auf dem Niveau des
Vorjahres

= EBIT vor Sondereinfliissen vor allem durch niedrigere
Margen leicht unter Vorjahreswert

Performance Chemicals erzielte einen Umsatz mit Dritten von
3.911 Millionen € und damit auf dem Niveau des Vorjahres. Hohere
Verkaufspreise in allen Regionen sowie nahezu allen Arbeitsgebieten
wirkten ebenso umsatzsteigernd wie hdhere Absatzmengen in
den Arbeitsgebieten Olfeld- und Bergbauchemikalien sowie Kraft-
und Schmierstoffadditive. Negative Wahrungseffekte, vor allem aus
dem US-Dollar, und die Einbringung des BASF-Lederchemikalien-
geschéfts in die Stahl-Gruppe minderten die Umsatzentwicklung.

BASF-Bericht 2018

Mengen 2%

Preise 3%

PortfoliomaBnahmen 2%

Wahrungen -3%

Umsatz 0%

Performance Chemicals - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Sltdamerika, Afrika, Naher Osten 10%

39 % Europa

Asien-Pazifik 25 %

3.911 Mio. €

N—

Das EBIT vor Sondereinflissen nahm im Vergleich zum Vorjahr leicht
ab. Ausschlaggebend hierflr waren niedrigere Margen, insbesondere
durch negative Wahrungseffekte. Die Fixkosten blieben auf dem
Niveau des Vorjahres.

Nordamerika 26 %
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Functional Materials & Solutions

Im Segment Functional Materials & Solutions biindeln wir die Unternehmensbereiche Catalysts,
Construction Chemicals, Coatings und Performance Materials. Sie entwickeln und vermarkten
branchen- und kundenspezifische Systemlésungen, Dienstleistungen und innovative Produkte,
insbesondere fiir die Automobil-, Elektronik-, Chemie- und Bauindustrie sowie fiir Anwen-
dungen in Haushalt, Sport und Freizeit.

5 Erginzende Angaben Ol und Gas 6 Ubersichten

Unternehmensbereiche Umsatz Umsatzeinfliisse

Performance Mengen 2%
cataIVSts Materials Preise 5%
Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren, 7.654 Mio. €
Batteriematerialien, Edelmetallhandel . Catalysts Portfoliomafnahmen 0%

A% 7.469 Mio. € Wahrungen 4%
Construction Chemicals \3"(‘5’;—/—"7“‘““‘ 2018: Veranderung: Umsatz 3%
Loésungen flir Gebaudestruktur 21.435 Mio. € 12%
und -hiille, den Innenausbau Verégdojmgi Vmsatzeniel
sowie fur Infrastruktur ¢

2017:
Coatings 20.745 Mio. € Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen
R Mio. €

Lackierldsungen, Oberflachenbehandlung, \/ Construction o1 1207
Bautenanstrichmittel Coatings Chemicals

3.856 Mio. € 2.456 Mio. € 2017 1.617
Performance Materials e Verdnderung Veranderung: ~310 Millionen €
Polyurethane, thermoplaSUSChe Umsatzanteil: Umsatzanteil

Kunststoffe und Schaumstoffe

18%

1%

BASF-Bericht 2018
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Strategie

= Entwicklung innovativer Produkte und Technologien in
enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden

= Fokus auf Spezialititen und Systemlésungen mit
Differenzierungspotenazial fiir unsere Kunden

Wir entwickeln in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
innovative Produkte und Technologien. Dabei ist es unser Ziel, die
beste Losung im Hinblick auf Kosten und Funktionalitat zu finden.
Damit helfen wir unseren Kunden, Innovationen in ihren Industrien voran-
zubringen und zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen. In der
Automobilindustrie ist zum Beispiel der Mobilitatswandel ein wichtiger
Trend. Hierflr entwickeln wir mit unseren Kunden L&sungen in den
Bereichen Batteriematerialien, Abgasreinigung, Leichtbaukonzepte
sowie Lacke. Unsere Spezialitaten und Systemidsungen ermoglichen
den Kunden eine Differenzierung gegenuber ihren Wettbewerbern.

Einen Schwerpunkt bildet die kontinuierliche Optimierung unseres
Produkt- und Dienstleistungsportfolios und unserer Strukturen vor
dem Hintergrund regional unterschiedlicher Marktanforderungen
und Trends in den Abnehmerbranchen.

Unseren Fokus haben wir darauf gelegt, unsere flhrende Marktposition
in Europa zu festigen, die Stellung im nordamerikanischen Markt profi-
tabel auszubauen sowie unsere Aktivitdten in den Wachstumsregionen
Asien, Stdamerika, Osteuropa und Naher Osten gezielt zu erweitern.
Neue Geschéftsfelder wie Batteriematerialien leisten dazu einen
besonderen Beitrag. Wir haben am 22. Oktober 2018 Harjavalta/
Finnland als ersten Standort zur Herstellung von Batteriematerialien fir
den europaischen Automobilmarkt bekanntgegeben. Die Anlage wird
in direkter Nachbarschaft zur Raffinerie von Nickel und Kobalt von
Norilsk Nickel (Nornickel) gebaut. BASF und Nornickel haben einen
langfristigen, marktbasierten Liefervertrag fir die Rohstoffe Nickel und
Kobalt aus der Metallraffinerie von Nornickel abgeschlossen. BASF
wird mit der Investition in allen wichtigen Regionen mit einer lokalen
Produktion prasent und damit wesentlich ndher am Kunden sein.

{ Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

5 Erginzende Angaben Ol und Gas

6 Ubersichten

Wert fiir BASF

Geschéftsabschlisse seit Ersteinfiihrung im Jahr 2015
mit einem Umfang von

> 700 Mio.€

Diesel-Oxidationskatalysatoren (Diesel Oxidation Catalyst; DOC)
reduzieren den Schadstoffaussto3 schwerer Dieselmotoren, indem
sie Kohlenwasserstoffe und Kohlenmonoxid aus dem Abgas ent-
fernen. Dartber hinaus ermdglichen sie eine leichtere Entfernung
von RuB und Stickoxiden durch den nachgeschalteten RuBfilter
und den sogenannten SCR-Katalysator (Selective Catalytic Reduc-
tion). BASF hat ein neues DOC-Design entwickelt, mit dessen Hilfe
die Edelmetalle solcher Katalysatoren besser genutzt werden und
sich die Leistung der Katalysatoren gleichzeitig deutlich verbes-
sert. Seit der Ersteinflhrung im Jahr 2015 wurde die Technologie
kontinuierlich weiterentwickelt und hat bisher Geschéaftsabschllsse
mit einem Umfang von mehr als 700 Millionen € ermdglicht.

Neuer Diesel-Oxidationskatalysator (Diesel Oxidation Catalyst; DOC)

Effizientes Design fUr die Entfernung von Kohlenwasserstoffen und Kohlenmonoxid mit geringerem Edelmetallverbrauch

Wert fiir unsere Kunden und die Umwelt

Erflllt die neuesten Emissionsstandards und reduziert

e Edl ta"VbauC u
/

Das neue DOC-Design kommt auf den StraBen aller groBen
Méarkte zum Einsatz und leistet dadurch einen wichtigen Beitrag
fir eine bessere Luftqualitdt und einen geringeren Kraftstoff-
verbrauch. Mit unserem DOC-Katalysator zu Beginn des Abgas-
kontrollsystems konnen die aktuell striktesten Emissions-
vorschriften wie US HDD 2010 (USA), EUVI (Europa), NSVI (China)
und BSVI (Indien) erflllt werden. Die Technologie verringert nicht
nur den Edelmetallverbrauch um mindestens 25 %. Sie vergroBert
auch die Temperaturspanne, bei der Ruf3 entfernt und der Aufbau
von Gegendruck auf den Motor verhindert wird, wodurch sich der
Kraftstoffverbrauch reduziert.

Am 18. September 2017 hatten wir mit Solvay eine Vereinbarung
zum Erwerb des integrierten Polyamidgeschéafts von Solvay unter-
zeichnet.

M Mehr zum aktuellen Stand der Vereinbarung mit Solvay auf Seite 42

BASF-Bericht 2018

Darlber hinaus priifen wir ergebnisoffen strategische Optionen fur
unser Bauchemiegeschaft, um langfristig eine erfolgreiche und
profitable Entwicklung des Geschéftsfelds zu gewahrleisten und
Chancen am Markt zu ergreifen. Wir beziehen die Méglichkeit eines
Zusammenschlusses mit einem starken Partner ebenso ein wie die
Option einer VerauBerung. Wir streben an, eine Vereinbarung im
Laufe des Jahres 2019 zu unterzeichnen.
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Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Catalysts

Fahrzeugkatalysatoren, Prozesskatalysatoren und -technologien
Batteriematerialien

Dienstleistungen auf dem Gebiet Edel- und Nichtedelmetalle

Automobil- und Chemieindustrie, Raffinerien, Batteriehersteller, Losungen zum Schutz der Luft sowie zur
Produktion von Kraftstoffen, Chemikalien und Kunststoffen sowie Batteriematerialien

Construction Chemicals

Betonzusatzmittel, Zementadditive, Lésungen flr den Untertagebau, Bodensysteme, Abdichtungen, Lésungen zum Schutz und
zur Reparatur von Beton, Hochleistungsmortel, Fliesenverlegesysteme, Warmedamm-Verbundsysteme, Dehnfugen, Holzschutz

Zement- und Betonhersteller, Bauunternehmen, Handwerker, Baufachhandel, Lésungen fur Neubau,
Instandhaltung, Reparatur und Renovierung von Wohn- und Gewerbebauten sowie Infrastruktur

Coatings

Lackierldsungen fUr automobile Anwendungen, Technologie- und Systemldsungen flr die Behandlung von Oberflachen,
Bautenanstrichmittel

Automobilindustrie, Autowerkstatten, Stahlindustrie, Luftfahrt, Aluminium-Anwendungen in der Architektur
und Bauindustrie, Haushaltsgerate, Malerbetriebe und Privatkonsumenten

Performance Materials

Technische Kunststoffe, biologisch abbaubare Kunststoffe, Standardschaumstoffe, Schaumstoffspezialitaten, Polyurethane

Fahrzeugbau, Elektrotechnik, Verpackungen, Spiel, Sport und Freizeit, Haushalt, Maschinenbau, Bau,
Medizintechnik, Sanitar- und Wasserindustrie, Solarthermie und Photovoltaik

Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Brighton/Colorado Kapazitétserweiterung Anlage fur Dichtstoffe 2019
Dahej/Indien Kapazitétserweiterung fur Cellasto® 2019
Gimcheon/Sudkorea Neubau Anlage fur Ultraform® 2018
Greenville/Ohio Kapazitadtserweiterung Harz-Anlage 2019
Hamm/Deutschland Kapazitatserweiterung Logistik flr Bodenverlegesysteme 2019
Harjavalta/Finnland Neubau Batteriematerialien-Anlage flr den Automobilmarkt 2018
Langelsheim/Deutschland Kapazitétserweiterung fur Naftoseal®-Flugzeugdichtungsmassen 2019
Ludwigshafen/Deutschland Neubau Spezial-Zeolithe-Anlage flr Abgaskatalysatoren 2019
Munster/Deutschland Neubau modulares Labor fir Fahrzeugserienlacke 2018

Neubau Anlage zur Beschichtung funktionaler Folien 2019

Neubau Laborgeb&ude fir Automobillacke 2020
Pinghu/China Neuer Standort fir Oberflachentechnik 2021
Rayong/Thailand Neubau Anlage fur Automobil-Abgaskatalysatoren 2018
Schanghai/China Neubau technisches Kompetenzzentrum fir Automobillacke 2018

Neubau Anlage flr mobile Abgaskatalysatoren 2019
Sroda Slaska/Polen Kapazitatserweiterung Anlage flr Emissionskatalysatoren 2020
Tultitlan/Mexiko Kapazitatserweiterung Automobillacke-Anlage 2019

BASF-Bericht 2018
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Segment Functional Materials & Solutions

Millionen €

2018 2017 +/-
Umsatz mit Dritten 21.435 20.745 3%
davon Catalysts 7.469 6.658 12%
Construction Chemicals 2.456 2412 2%
Coatings 3.856 3.969 -3%
Performance Materials 7.654 7.706 -1%
Transfers zwischen den Segmenten 837 805 4%
Umsatz inklusive Transfers 22.272 21.550 3%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.917 2.251 -15%
EBITDA-Marge % 8,9 10,9 -
Abschreibungen! 682 706 -3%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.235 1.545 -20%
Sondereinfliisse -72 -72 -
EBIT vor Sondereinfliissen 1.307 1.617 -19%

EBIT nach Kapitalkosten -512 -190
Vermdgen 17.654 17.364 2%
Investitionen inklusive Akquisitionen? 872 1.056 -17%
Forschungs- und Entwicklungskosten 412 431 -4%

1 Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

BASF-Bericht 2018

= Umsatzwachstum durch héhere Preise und Mengen um
3% auf 21.435 Millionen €

= EBIT vor Sondereinfliissen vor allem aufgrund niedrigerer
Margen und gestiegener Fixkosten um 19 % auf
1.307 Millionen € zuriickgegangen

Im Segment Functional Materials & Solutions wuchs der Umsatz mit
Dritten um 690 Millionen € auf 21.435 Millionen €, insbesondere im
Bereich Catalysts. Hauptgrund hierfir waren héhere Preise in allen
Bereichen. Auch die Mengen nahmen zu. Wahrungseffekte wirkten
umsatzmindernd (Mengen 2%, Preise 5%, PortfoliomaBnahmen
0%, Wéahrungen —-4%).

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen lag
mit 1.307 Millionen € um 310 Millionen € unter dem Wert von 2017.
Niedrigere Margen infolge hdherer Rohstoffpreise und hohere Fix-
kosten waren hierfir wesentlich. Das EBIT nahm im Jahr 2018 um
310 Millionen € auf 1.235 Milionen € ab. Sondereinflisse wirkten
sich insgesamt nicht wesentlich aus.

77



Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

Functional Materials & Solutions

Catalysts

= Umsatzanstieg um 12 % auf 7.469 Millionen €, vor allem
infolge hoherer Preise

= Leicht hoheres EBIT vor Sondereinfliissen, insbesondere
durch Absatzwachstum

Catalysts steigerte den Umsatz mit Dritten 2018 um 811 Millionen € auf
7.469 Millionen €. Dies war hauptsachlich zurlickzufihren auf héhere
Verkaufspreise infolge gestiegener Edelmetallpreise. Dartiber hinaus
nahm unser Absatz zu. Wahrungseffekte wirkten gegenlaufig.

In den Arbeitsgebieten Chemiekatalysatoren, Batteriematerialien sowie
Raffineriekatalysatoren erhdhten wir den Absatz deutlich, wahrend er
bei Fahrzeugkatalysatoren insbesondere in Europa sank. Im Edel-
metallhandel steigerten wir den Umsatz deutlich um 672 Millionen € auf
3.190 Millionen €, vor allem aufgrund gestiegener Preise und Mengen.

Catalysts - Umsatzeinfliisse

Mengen 5%
Preise 1%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen -4 %
Umsatz 12%

Catalysts - Umsatz nach Regionen

Vor allem infolge des hdheren Absatzes lag das EBIT vor Sonder-
einflissen leicht Uber dem Vorjahreswert. Die Fixkosten stiegen
unter anderem durch die Inbetriebnahme neuer Anlagen in den
Arbeitsgebieten Chemie- sowie Fahrzeugkatalysatoren und Batterie-
materialien.

Construction Chemicals

= Umsatz mit 2.456 Millionen € um 2% liber Vorjahr,
insbesondere aufgrund hoherer Mengen

= EBIT vor Sondereinfliissen vor allem infolge gesunkener
Margen leicht riicklaufig

Im Bereich Construction Chemicals erhdhten wir den Umsatz mit Dritten
im Vergleich zum Vorjahr um 44 Milionen € auf 2.456 Millionen €.
MaBgeblich hierftir war der gestiegene Absatz. Auch der im September
2017 erfolgte Erwerb der Grupo Thermotek, Monterrey/Mexiko, und
die gesteigerten Preise trugen zum Umsatzwachstum bei. Wahrungs-
einflisse hatten hingegen in allen Regionen einen negativen Einfluss.

Wahrend in Europa gestiegene Mengen und Preise zu einem
Umsatzwachstum fuhrten, waren in Nordamerika die Thermotek-
Akquisition und ein erhdhter Absatz die Grinde fir den Anstieg.
In Asien konnten gesteigerte Mengen und Preise die negativen
Wahrungseffekte nicht vollstandig kompensieren. In der Region
Stdamerika, Afrika, Naher Osten ging der Umsatz bei gestiegenen
Mengen infolge negativer Wechselkurseffekte zurlck.

Construction Chemicals — Umsatzeinfliisse

nach Sitz der Kunden
Sltdamerika, Afrika, Naher Osten 8%

33 % Europa

Asien-Pazifik 26 %

7.469 Mio. €

g

Nordamerika 33 Y%

Mengen 3%
Preise 1%
PortfoliomaBnahmen 2%
Wahrungen —4%
Umsatz 2%
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Construction Chemicals — Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Sltdamerika, Afrika, Naher Osten 12%

39 % Europa

Asien-Pazifik 18 %

2.456 Mio. €

\—

Trotz gesteigerten Absatzes und geringerer Fixkosten, vor allem
infolge von Wahrungseffekten, lag das EBIT vor Sondereinfllissen
leicht unter dem Wert des Jahres 2017. Dies war haupts&chlich auf
gesunkene Margen zurtckzufihren.

Nordamerika 31 %

Coatings

= Umsatzriickgang um 3 % auf 3.856 Millionen € durch
negative Wahrungseffekte

= EBIT vor Sondereinfliissen insbesondere fixkosten- und
margenbedingt deutlich unter dem Vorjahreswert

Bei Coatings sank der Umsatz mit Dritten 2018 um 113 Millionen €
auf 3.856 Millionen €. Grund hierfir waren negative Wahrungs-
effekte in allen Regionen, insbesondere in Sidamerika. Mengen-
und Preissteigerungen wirkten sich positiv auf den Umsatz aus.

Der Umsatz mit Fahrzeugserienlacken nahm ab aufgrund negativer
Wahrungseffekte in allen Regionen, trotz leicht héherer Mengen, vor
allem in Asien und Nordamerika. Im Arbeitsgebiet Autoreparatur-
lacke verzeichneten wir einen Umsatzanstieg, da wir infolge eines
héheren Absatzes in Asien, Nordamerika und Europa sowie gestei-
gerter Preise die negativen Wahrungseinfliisse mehr als ausgleichen
konnten. Bei Bautenanstrichmitteln in Brasilien lag der Umsatz
deutlich unter dem Vorjahreswert: Stark negative Wechselkurs-
effekte sowie eine leicht gesunkene Nachfrage konnten nicht durch
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deutlich hoéhere Verkaufspreise kompensiert werden. Im Arbeits-
gebiet Oberflachenbehandlung steigerten wir den Umsatz. Ein
héherer Absatz in allen Regionen Uberstieg die negativen Wahrungs-
effekte.

Coatings - Umsatzeinfliisse

Mengen 1%

Preise 1%

PortfoliomaBnahmen 0%

Wahrungen 5%

Umsatz -3%

Coatings - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Suidamerika, Afrika, Naher Osten 14 %

38 % Europa

Asien-Pazifik 26 %

3.856 Mio. €

S’

Nordamerika 22 %

Das EBIT vor Sondereinfliissen ging deutlich zurtick. Hauptgrinde
waren hdhere Fixkosten, insbesondere aufgrund gestiegener Personal-
kosten und Integrationskosten fir das Chemetall-Geschéft, sowie
niedrigere Margen infolge gestiegener Rohstoffpreise.

Im September 2018 er6ffneten wir in MUnster ein neues Labor fur
Fahrzeugserienlacke mit dem Fokus auf optimierten, digitalisierten
und transparenten Prozessen sowie einer effizienten Ressourcen-
nutzung.

Performance Materials

5 Erginzende Angaben Ol und Gas 6 Ubersichten

Performance Materials - Umsatzeinfliisse

= Umsatz mit 7.654 Millionen € wahrungs- und mengen-
bedingt um 1% unter Vorjahr

= EBIT vor Sondereinfliissen vor allem infolge niedrigerer
Margen deutlich unter Vorjahr

Im Bereich Performance Materials lag der Umsatz mit Dritten 2018
mit 7.654 Millionen € um 52 Millionen € unter dem Niveau des
Vorjahres. Preiserhdhungen infolge stark gestiegener Rohstoff-
preise, insbesondere im ersten Halbjahr 2018, konnten die nega-
tiven Wahrungseffekte in allen Regionen und Arbeitsbereichen
sowie leicht geringere Mengen nicht vollstdndig kompensieren. Der
Absatz sank hauptsachlich infolge einer schwacheren Nachfrage
aus der Bau- und Konsumguterindustrie.

Der Umsatz mit der Automobilindustrie nahm durch hdhere Preise,
vor allem flr technische Kunststoffe in Asien und Europa, leicht zu.
Die Mengen gingen insgesamt leicht zurtick. Wahrend ein héherer
Absatz in Stidamerika zum Umsatzwachstum beitrug, blieb die
Nachfrage in Europa, Asien und Nordamerika insbesondere bei
Polyurethan-Systemen unter dem Niveau des Vorjahres.

Im Konsumgtterbereich nahm der Umsatz leicht ab. Ausschlag-
gebend hierflir war neben Wahrungseffekten die geringere Nach-
frage nach Polyurethan-Systemen, insbesondere in Europa. Gestei-
gerte Mengen in unserem Geschaft mit technischen Kunststoffen
und Spezialitdten sowie hdhere Preise konnten dies nicht vollstandig
ausgleichen.

Der Umsatz mit der Bauindustrie verringerte sich mengen- und
wahrungsbedingt leicht. Zwar konnten wir im Geschaft mit
Polyurethan-Systemen insgesamt hdhere Verkaufspreise erzielen,
jedoch lag die Nachfrage vor allem in Europa unter dem Niveau des
Vorjahres. Bei Styrolschaumen wirkten sich geplante Anlagen-
abstellungen im ersten Halbjahr 2018 ebenfalls absatzmindernd
aus.

BASF-Bericht 2018

Mengen 2%

Preise 4%

PortfoliomaBnahmen 0%

Wahrungen -3%

Umsatz -1%

Performance Materials - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden
Sltdamerika, Afrika, Naher Osten 3%

Asien-Pazifik 28 %

48 % Europa

7.654 Mio. €

)\

Das EBIT vor Sondereinflissen lag deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres. Ausschlaggebend hierfir waren vor allem niedrigere
Margen. Die gestiegenen Rohstoffpreise konnten nur teilweise durch
hohere Verkaufspreise ausgeglichen werden. Die Fixkosten erhdhten
sich leicht. Gestiegenen Ausgaben, insbesondere aus der Inbetrieb-
nahme neuer Anlagen in den Arbeitsgebieten Thermoplastische
Polyurethane, Ultraform® und Ultrason®, standen Versicherungs-
erstattungen, vor allem fur Produktionsausfalle, gegenuber.

Nordamerika 21 %
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Indikationen und Arbeitsgebiete

Fungizide
Schutz von Nutzpflanzen
vor schadlichen Pilzen

Herbizide
Verringerung von Nahrstoff- und Wasserkonkurrenz
durch Unkrauter

Insektizide
Einsatz gegen Schadinsekten in
und auBerhalb der Landwirtschaft

Functional Crop Care
Biologischer Pflanzenschutz, Saatgutbehandlung,
Polymere und Farbstoffe

Saatgut & Traits
Optimierung sowie Entwicklung von Saatgut und
neuen Pflanzeneigenschaften

Umsatz

Functional
Crop Care
463 Mio. €

Veranderung

52%

Umsatzanteil
7%

Umsatzeinfliisse

Mengen 1%
Preise 4%
PortfoliomaBnahmen 10%
Wahrungen 7%
Umsatz 8%

2018:
Insektizide 6.156 Mio. €
670 Mio. € Veranderung:

8% : . A L -
Verénderung Fungizide Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor Sondereinfliissen
1% 2017:

f 2.287 Mio. i
Umsatzanteil 5.696 Mio. € € Mio. €
e Veranderung: 2018 734 —
-3%
|
.. Umsatzanteil: 2017 1.033
Herbizide 37% B -
- Veranderung: =299 Millionen €

2.436 Mio. €
Verénderung:

3%

Umsatzanteil:
40%
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Agricultural Solutions

Strategie

= Integrierter Anbieter von Produkten im Bereich Pflanzen-
schutz, Biotechnologie, Saatgut fiir ausgewahite Feld-
kulturen und Gemiise sowie Digital Farming

= Langfristige Innovationsstrategie sichert zukiinftiges
Wachstum

= Entwicklung von L6ésungen, die liber herkdmmliche
PflanzenschutzmaBnahmen hinausgehen

Nattrliche Ressourcen wie Land und Ackerflache sind begrenzt,
wahrend die Weltbevdlkerung und ihr Bedarf an Nahrungsmitteln
immer weiter wachsen. Weltweit stehen Landwirte daher vor der
Herausforderung, ihre Ernteertrage zu steigern. Wir bieten unseren
Kunden innovative Losungen, kombiniert mit praxisnaher, boden-
standiger Beratung, um sie langfristig bei der effizienten und sicheren
Erzeugung hochwertiger Nahrungsmittel zu unterstutzen.

Um Landwirten zukinftig eine noch gréBere Auswahl an Lésungen zu
bieten und dem steigenden Bedarf an hochwertigem Saatgut sowie
chemischem und biologischem Pflanzenschutz besser zu entsprechen,
haben wir im August 2018 den Erwerb einer Reihe von Geschaften und
Vermdgenswerten von Bayer abgeschlossen. Die Akquisition ist eine
strategische Ergénzung unserer Aktivitaten in den Bereichen Pflanzen-
schutz, Biotechnologie und Digital Farming. Gleichzeitig bedeutet sie
den Einstieg in die Geschéafte mit Saatgut fir wichtige Feldkulturen und
GemUse, mit nichtselektiven Herbiziden sowie in die Saatgutbehandlung
mit Nematiziden. Mit der Transaktion umfasst unser Portfolio nun auch
das globale nichtselektive Herbizidgeschaft mit Glufosinat-Ammonium,
das unter den Marken Liberty®, Basta® und Finale® vermarktet wird. Die
Saatgutgeschaéfte schlieBen die Traits, die Forschungs- und Zichtungs-
kapazitdten sowie die entsprechenden Marken fUr wichtige Feldkulturen
in ausgewahlten Markten ein. Dazu zahlen zum einen die Raps-Hybride
in Nordamerika unter der Marke InVigor®, bei der die LibertyLink®-
Technologie zum Einsatz kommt. Zum anderen ist Geschaft mit Raps
im Wesentlichen in Europa, mit Baumwolle in Nordamerika, Stidamerika
und Europa sowie mit Soja in Nord- und Stdamerika enthalten. Weiter-

1 Wird unter Sonstige berichtet

{ Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel
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InVigor®

der Ernte

Wert fiir BASF

Marktanteil des InVigor®-Saatgutportfolios in den
Hauptmarkten in Nordamerika

>55%

InVigor®-Hybride, die sich durch sogenannte bruchfeste Schoten
(,pod shatter reduction”; PSR) auszeichnen, sind eine innovative
Losung zur Minimierung von Ernteverlusten. Sie verhindern,
dass Schoten frlihzeitig aufplatzen und Samen verloren gehen.
Die ersten Raps-Hybride des akquirierten Saatgutgeschéafts mit
der patentierten PSR-Technologie wurden 2014 in den kana-
dischen Markt eingefihrt. 2019 wird Uber die Halfte der
InVigor®-Produktpalette von BASF in den USA, Kanada und
Australien die PSR-Technologie enthalten. Der Marktanteil des
InVigor®-Saatgutportfolios in den Hauptmaérkten in Nordamerika
liegt bei Uber 55 %; auch in Australien steigt die Nachfrage zligig.

Patentierte Technologie flr bruchfeste Rapsschoten ermdglicht Landwirten innovative Ertragssicherung und gréBere Flexibilitat bei

Wert fiir den Kunden

Verbesserter Ernteertrag fiir Landwirte von

>5%

Die patentierte PSR-Technologie von InVigor®-Raps-Hybriden
er6ffnet Landwirten neue Mdglichkeiten in der Saison. Die
PSR-Technologie stérkt die Sollbruchstelle in der Schote auf
natlrliche Weise und reduziert so Samenverluste vor der Ernte.
Landwirte haben die Flexibilitat, den Raps in nur einem Arbeits-
gang (,Direktdrusch®) zu ernten, wodurch der Samen langer in
der Schote verbleibt. Das kann den Ernteertrag um mehr als 5%
steigern.

hin haben wir die Forschungsplattform fur Weizen-Hybride ', eine Reihe
von Produkten zur Saatgutbehandlung, bestimmte Glyphosat-basierte
Herbizide in Europa im Wesentlichen zur industriellen Nutzung, die Digi-
tal-Farming-Plattform xarvio® sowie weitere Forschungsvorhaben in
den Bereichen nichtselektiver Herbizide und Nematizide Ubernom-
men. Wir engagieren uns flr den verantwortungsvollen Umgang mit
unseren Produkten und den Erhalt einer gesunden Umwelt. Zudem

BASF-Bericht 2018

investieren wir kontinuierlich in unsere Entwicklungspipeline, um unse-
ren Kunden eine stetig wachsende Auswahl an integrierten Losungen
anzubieten. Durch die Kombination unserer bestehenden mit den akqui-
rierten Aktivitaten haben wir unser Innovationspotenzial gesteigert und
unsere Marktposition sowie Wettbewerbsfahigkeit langfristig gestéarkt.

(A Mehr zu unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Abschnitt Forschung und Entwicklung
auf Seite 82
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Der Erfolg unserer Kunden hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab,
wie zum Beispiel Wetter, Pflanzengesundheit, Bodenbeschaffenheit
und Preise fur landwirtschaftliche Erzeugnisse. Um die richtigen
Anbauentscheidungen zu treffen, missen moderne Landwirte daher
immer mehr und immer komplexere Daten auswerten. Mit den
innovativen digitalen Anwendungen von BASF konnen unsere
Kunden diese Datenmengen zu ihrem Vorteil nutzen, darauf basie-
rend bessere Entscheidungen treffen und somit ihre Ressourcen
effizienter und nachhaltiger nutzen. Mit dem Erwerb der Digital-
Farming-Plattform xarvio® haben wir unser digitales Angebot um
neuartige Produkte mit zuséatzlichen Funktionalitdten und dem
Zugang zu neuen Technologien erganzt.

Investitionen

2018 hatten wir Sachinvestitionen in Hohe von 157 Millionen €. Zu
den wesentlichen Projekten gehdrten die Inbetriebnahme neuer Produk-
tionskapazitaten flr unser Fungizid Revysol® in Hannibal/Missouri und
unser Insektizid Inscalis® in Elbeuf/Frankreich sowie Modernisierungs-
maBnahmen an Anlagen in Nordamerika und Europa. Am Standort
Nunhem/Niederlande wurde eine hochmoderne globale Zichtungs-
station fur das GemUsesaatgutgeschaft in Betrieb genommen. Hinzu
kamen InfrastrukturmaBnahmen bei Anlagen in Nordamerika und der
Forschung und Entwicklung in Limburgerhof. Um die anhaltend hohe
Nachfrage nach unseren innovativen Ldsungen auch in Zukunft
bedienen zu kdnnen, werden wir von 2019 bis 2023 etwa 1.270 Millio-
nen € in Auf- und Ausbau unserer Infrastruktur sowie in Kapazitaten
zur Wirkstoffsynthese und Formulierung investieren. MaBgeblich flr
den Investitionsanstieg sind die Erweiterungen unserer Produktions-
kapazitéten flur die geplanten Markteinflhrungen zahlreicher Produkte
aus unserer Pflanzenschutzpipeline sowie fUr die akquirierten Geschéfte.

Forschung und Entwicklung

2018 haben wir im Bereich Agricultural Solutions 679 Millionen € in
Forschung und Entwicklung investiert; gemessen am Umsatz des
Segments sind dies rund 11 %. i Unsere gut gefllite Innovations-

pipeline enthalt Produkte, die zwischen 2018 und 2028 in den Markt
eingeflihrt werden. Mit einem Spitzenumsatzpotenzial ' von mehr als
6 Milliarden € umfasst sie Innovationen aus allen Arbeitsgebisten.
Die erweiterten Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Bereich
Agicultural Solutions reichen von Saatgut einschlieBlich der Traits
sowie der Forschungs- und Zichtungskapazitaten Uber Losungen
zum Schutz von Pflanzen vor Pilzen, Insekten und Unkrautern und
ein verbessertes Bodenmanagement bis hin zur Unterstitzung der
Pflanzengesundheit.

Mit der Akquisition der Bayer-Geschafte ist unser Team 2018 um
rund 1.600 Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung an 17 Stand-
orten weltweit gewachsen. Wir haben unsere Aktivitaten im Bereich
Biotechnologie sowie unsere Moglichkeiten bei Forschung und Ent-
wicklung deutlich erweitert — von fortschrittlichen Zichtungsverfahren
Uber Analytik, Technologieplattformen und Trait-Validierung bis hin zu
spezifischer Forschungsexpertise. Die Aktivitaten erfolgen in enger
Abstimmung mit den weiteren Tatigkeiten im Bereich Biotechnologie,
die nach wie vor Teil des BASF-Forschungsbereichs Bioscience
Research sind. Deren Forschungs- und Entwicklungskosten, Umsatz,
Ergebnis und alle weiteren Daten werden nicht im Segment Agricul-
tural Solutions, sondern wie bisher unter Sonstige ausgewiesen.

Produkte, Kunden und Anwendungen
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Unsere kombinierten, sich erganzenden Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten bei Saatgut und Traits fUr Feldkulturen und GemUse
geben uns die Mdglichkeit, noch bessere und gréBere Innovations-
potenziale auszuschdpfen. So kdnnen wir zukinftige Marktchancen
ergreifen und unsere Wettbewerbsfahigkeit erhéhen. Mit unserem
erweiterten Netzwerk von Forschungsstandorten sowie Saatgut-
erzeugungs- und Zlchtungsanlagen unterstitzen wir Landwirte
dabei, die wachsende Nachfrage nach verbesserter landwirt-
schaftlicher Produktivitat sowie gestnderer Erndhrung zu decken.
Mit einer richtungweisenden Plattform zur Identifizierung von Genen
haben wir uns auf die Entdeckung von Merkmalen und die Entwick-
lung von Pflanzeneigenschaften wie hoherer Ertrag, Herbizid-
toleranz, Krankheitsresistenz, Trockenheitstoleranz und Qualitats-
merkmale spezialisiert. Unser Ziel ist es, Kulturpflanzen zu optimieren,
damit Landwirte groBere und sicherere Ernten erzielen kénnen. Wir
leisten damit einen wichtigen Beitrag zur besseren Versorgung der
wachsenden Weltbevolkerung mit Nahrungsmitteln. Weiter tragen
wir zu einer nachhaltigen Landwirtschaft bei, da beim Anbau dieser
Pflanzen der Land-, Wasser- und Energieverbrauch flr die Nahrungs-
mittelproduktion deutlich reduziert wird.

Indikationen und Arbeitsgebiete Anwendung

Produktbeispiele

Fungizide Schutz von Nutzpflanzen vor schédlichem Pilzbefall; AgCelence® (Dachmarke), Boscalid, Dimethomorph, F 500®, Initium®,
Verbesserung der Pflanzengesundheit Metiram, Metrafenone, Xemium®

Herbizide Verringerung von Nahrstoff- und Wasserkonkurrenz durch Basta®, Clearfield®, Dimethenamid-P, Engenia®, Finale®, Imazamox,
Unkrauter Kixor®, Liberty®, Pendimethalin, Topramezone

Insektizide Einsatz gegen Schadinsekten in und auBerhalb der Landwirt- Alpha-Cypermethrin, Chlorfenapyr, Fipronil, Inscalis®, Interceptor®,

schaft, etwa in den Bereichen offentliche Gesundheit, professio-

Nealta®, Teflubenzuron, Termidor®

nelle Schédlingsbek&dmpfung und Landschaftspflege

Functional Crop Care

Produkte fur Pflanzengesundheit und gesteigertes Ertrags-
potenzial, die Uber den klassischen Pflanzenschutz hinausge-

COPeO®, Flo Rite®, ILeVO®, Integral®, Limus®, Nodulator® PRO,
PONCHO®, Serifel®, Systiva®, Vault® HP, Velondis®, Vizura®, VOTiVO®

hen, zum Beispiel biologischer Pflanzenschutz, Saatgut-

behandlung, Polymere und Farbstoffe

Saatgut & Traits

Saatgut und Traits fur wichtige Feldkulturen, wie Raps, Baum-

Credenz®, FiberMax®, InVigor®, LibertyLink®, Nunhems®, Stoneville®

wolle, Soja und Weizen, sowie Saatgut fir Gemuse

1 Der Spitzenumsatz entspricht dem hdchsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres. Mehr dazu im Glossar auf Seite 288
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Segment Agricultural Solutions

Millionen €

2018 2017 +/-
Umsatz mit Dritten 6.156 5.696 8%
Transfers zwischen den Segmenten 58 36 61%
Umsatz inklusive Transfers 6.214 5.732 8%
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 985 1.282 -23%
EBITDA-Marge % 16,0 22,5 -
Abschreibungen ' 394 267 48%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 591 1.015 -42%
Sondereinfliisse -143 -18
EBIT vor Sondereinflissen 734 1.033 -29%
EBIT nach Kapitalkosten -562 171
Vermdgen 16.992 8.096 110%
Investitionen inklusive Akquisitionen 2 7.110 185
Forschungs- und Entwicklungskosten 679 507 34%

1 Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

BASF-Bericht 2018

= Umsatz portfolio-, preis- und mengenbedingt um 8 % auf
6.156 Millionen € verbessert

= EBIT vor Sondereinfliissen infolge negativer Wechselkurs-
effekte und des negativen Beitrags aus den akquirierten
Geschaften mit 734 Millionen € um 29 % unter Vorjahr

Das Segment Agricultural Solutions steigerte den Umsatz mit Dritten
im Jahr 2018 um 460 Millionen € auf 6.156 Millionen €. Einen deut-
lichen Beitrag hierzu leistete der Erwerb wesentlicher Geschafte und
Vermogenswerte von Bayer im August 2018. Ein hdheres Preis-
niveau und gestiegene Verkaufsmengen trugen ebenfalls zur
positiven Umsatzentwicklung gegenlber dem Vorjahr bei. In einem
anhaltend schwierigen Marktumfeld belasteten deutlich negative
Wahrungseffekte den Umsatz in allen Regionen.

In Europa lag der Umsatz mit 2.022 Millionen € um 39 Millionen €
Uber Vorjahresniveau. Dies war zurtickzufUhren auf die akquirierten
Geschafte und einen gesteigerten Absatz in nahezu allen Indikatio-
nen, trotz der extremen Wetterbedingungen mit lang anhaltender
Trockenheit. Negative Wahrungseffekte minderten die Umsatz-
entwicklung, insbesondere in Osteuropa und der Turkei.

In Nordamerika steigerten wir den Umsatz um 163 Millionen € auf
2.166 Millionen €. Die akquirierten Geschafte und ein hdheres Preis-
niveau konnten die negativen Wechselkurseffekte mehr als kompen-
sieren. Niedrigere Mengen, im Wesentlichen bei Fungiziden und hier
vor allem in Kanada und den USA, wirkten ebenfalls gegenlaufig.

Der Umsatz in Asien Ubertraf mit 645 Millionen € den Vorjahreswert
um 63 Millionen €. Einen hdheren Absatz erzielten wir in allen
Indikationen, vor allem bei Fungiziden. Die akquirierten Geschafte
und ein héheres Preisniveau trugen ebenfalls zum Umsatzanstieg
bei. Negative Wahrungseffekte minderten die Umsatzentwicklung
deutlich.
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In der Region Siidamerika, Afrika, Naher Osten stieg der Umsatz
um 195 Millionen € auf 1.323 Millionen € an. Wesentlich hierflr
waren ein hoéheres Preisniveau und der Beitrag der akquirierten
Geschéfte. Insbesondere bei Fungiziden in Brasilien stieg der Absatz
deutlich. Wechselkurseffekte wirkten gegenlaufig.

Agricultural Solutions - Umsatzeinflisse

Mengen 1%
Preise 4%
PortfoliomaBnahmen 10%
Wahrungen 7%
Umsatz 8%

Agricultural Solutions - Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Kunden

Sldamerika, Afrika, Naher Osten 22%

|
33 % Europa

Asien-Pazifik 10 % 6.156 Mio. €

Nordamerika 35 Y% v

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen lag
mit 734 Millionen € um 299 Milionen € unter dem Wert des
Vorjahres. Grinde waren die negativen Wechselkurseffekte in allen
Regionen sowie der stark negative Beitrag aus den akquirierten
Geschaften bedingt durch den unterjahrigen, spéaten Zeitpunkt der
Ubernahme, die Saisonalitat des Geschéfts sowie die Kosten flir die
Eingliederung des Geschéfts in die BASF-Gruppe. Das EBIT
verringerte sich um 424 Millionen € auf 591 Millionen €. Sonder-
belastungen resultierten im Wesentlichen aus der Akquisition.
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Millionen €
2018 2017 +/-
Umsatz 2.771 2.234 24%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) -373 -569 34%
Abschreibungen? 118 122 -3%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) —491 —691 29%
Sondereinflisse -41 =37 -11%
EBIT vor Sondereinfliissen —450 —654 31%
davon Kosten der bereichstbergreifenden Konzernforschung —414 -379 9%
Kosten der Konzernzentrale —249 —224 -11%
Sonstige Geschafte 43 60 —28%
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschéfte und sonstige Bewertungseffekte 327 88 267 %
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -157 -199 22%
Vermdgen * 23.743 25.643 7%
Investitionen inklusive Akquisitionen* 663 1.174 -44 %
Forschungs- und Entwicklungskosten 414 382 8%

1 Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 212 enthalten.
2 Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

3 Beinhaltet das Vermdgen der in Sonstige erfassten Geschafte sowie die Uberleitung auf das Vermégen der BASF-Gruppe einschlieBlich der VerauBerungsgruppe fiir das Ol-und-Gas-Geschéft

4 Zugénge zu immateriellem Vermégen und Sachanlagen

Der Umsatz bei Sonstige nahm im Vergleich zu 2017 um 537 Millio-
nen € auf 2.771 Milionen € zu, vor allem infolge gestiegener
Verkaufsmengen im Rohstoffhandel.

Das Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen von Sonstige
lag mit =450 Millionen € um 204 Millionen € Uber dem Wert des
Vorjahres. Dies war im Wesentlichen auf Bewertungseffekte fir
unser Long-Term-Incentive-Programm zurickzufihren.

BASF-Bericht 2018
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Nicht fortgefiihrtes Ol-und-Gas-Geschéft

Nicht fortgefuhrtes
Ol-und-Gas-Geschaft

Daten'
Millionen €

2018 2017 +/-
Umsatz mit Dritten 4.094 3.252 26%
s g Sttt o
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)? 1.733 935 85%
Sondereinflisse -12 252
EBIT vor Sondereinfliissen 2 1.745 683 155%
Finanzergebnis -19 =17 -12%
Ertragsteuern -885 -158
gg:;r;; nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem 829 760 9%
Vermdgen 14.088 11.967 18%
Investitionen inklusive Akquisitionen * 1.062 988 7%

1 Mehr dazu unter Anmerkung 2.5 im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 209 sowie unter Ergdnzende
Angaben Ol und Gas ab Seite 269

Beinhaltet fir das Jahr 2018 nur die Abschreibungen der ersten drei Quartale

Zugange zu immateriellem Vermégen und Sachanlagen sowie zu entsprechenden GréBen in der
VerduBerungsgruppe

wnN

Vereinbarung mit LetterOne

Am 27. September 2018 unterzeichneten BASF und LetterOne eine
verbindliche Vereinbarung zum Zusammenschluss ihrer Ol-und-
Gas-Geschafte. Das Joint Venture soll als Wintershall DEA firmieren.
! Im Jahr 2017 hatte das kombinierte Geschaft von Wintershall und
DEA einen Pro-forma-Umsatz in Hohe von 4,7 Milliarden €, ein
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) von

2,8 Milliarden € und ein Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer
Gesellschafter von 740 Millionen €. i Der Abschluss der Transaktion
wird im ersten Halbjahr 2019 erwartet, vorbehaltlich der Genehmi-
gungen der Fusionskontroll-, Auslandsinvestitions- sowie Bergbau-
behdrden und der Bundesnetzagentur. Bis zu diesem Zeitpunkt
werden Wintershall und DEA als voneinander unabhangige
Unternehmen weitergefiihrt.

Die Unterzeichnung der Vereinbarung wirkt sich unmittelbar auf die
Finanzberichterstattung der BASF-Gruppe aus: Umsatz und EBIT
des Ol-und-Gas-Geschiéfts sind - riickwirkend zum 1. Januar 2018
und unter Anpassung der Vorjahreswerte — nicht mehr in den
entsprechenden Werten der BASF-Gruppe enthalten. Bis zum
Abschluss der Transaktion wird das Ergebnis nach Steuern der
Wintershall-Gruppe im Ergebnis nach Steuern der BASF-Gruppe als
separate Position (Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefUhrtem
Geschaft) ausgewiesen. Die Vermdgenswerte und Schulden des
Ol-und-Gas-Geschéfts wurden zum Abschluss des dritten Quartals
2018 in eine VerauBerungsgruppe umgegliedert und seitdem unter
Sonstige ausgewiesen. Die planmaBigen Abschreibungen auf die
Vermodgenswerte sowie die Equity-Fortschreibung wurden ab diesem
Stichtag ausgesetzt.

Der Gewinn aus dem Ubergang von der Vollkonsolidierung auf die
Equity-Methode wird bei Abschluss der Transaktion im Ergebnis
nach Steuern aus nicht fortgefihrtem Geschéft ausgewiesen. Ab
dem Closing wird der BASF-Anteil am Ergebnis nach Steuern und
Anteilen anderer Gesellschafter des Joint Ventures Wintershall DEA
nach der Equity-Methode in das EBIT vor Sondereinfliissen und das
EBIT der BASF-Gruppe einbezogen (Ausweis unter Sonstige).

Wesentliche Entwicklungen

Die Ol-und-Gas-Aktivitaten von BASF sind in der Wintershall-Gruppe
zusammengefasst. Wir konzentrieren uns auf die Exploration und
Produktion in 8l- und gasreichen Regionen in Europa, Nordafrika,
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Russland und Stidamerika sowie im Nahen Osten — Schwerpunkt-
regionen, in denen Wintershall Uber ein hohes Mal an regionaler
und technologischer Expertise verfigt. Zudem sind wir mit unserem
russischen Partner Gazprom in Europa im Transport von Erdgas
aktiv.

Europa: Im Marz 2018 haben wir im Olfeld Maria in der
Norwegischen See das erste von Wintershall betriebene Entwick-
lungsprojekt in Norwegen in Betrieb genommen. DarUber hinaus hat
das norwegische Ministerium fir Erddl und Energie den Entwick-
lungs- und Betriebsplan fiir das eigenoperierte Feld Nova (ehemals:
Skarfiell) genehmigt, das 2021 in Betrieb gehen soll. Im von Equinor
betriebenen Gasfeld Aasta Hansteen in der Norwegischen See
wurde 2018 die Produktion aufgenommen. Nahe Aasta Hansteen
hat Wintershall mit einer Explorationsbohrung ein weiteres Gasfeld
entdeckt und pruft nun Moglichkeiten, den Fund zu entwickeln. In
der deutschen Konzession Emlichheim haben wir 2018 3D-
seismische Messungen mit dem Ziel, die Uber 70-jahrige Erddl-
produktion auf Plateau zu halten, erfolgreich abgeschlossen.

Russland: Achimgaz, ein Gemeinschaftsunternehmen von
Wintershall und Gazprom, feierte 2018 sein 15-jahriges Bestehen
und hat mit einer Gesamtférderung von 30 Milliarden Kubikmetern
Erdgas einen neuen Meilenstein erreicht. Die Entwicklung der Blocke
4A und 5A der Achimov-Formation des Urengoi-Felds in West-
sibirien haben wir im Joint Venture Achim Development unter
Nutzung der bei Achimgaz gesammelten Erfahrungen weiter voran-
getrieben.

Naher Osten: Wintershall wird sich kinftig in der Rohstoff-
Foérderung in Abu Dhabi engagieren. Im November 2018 haben
Wintershall und die Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC)
einen entsprechenden Vertrag unterzeichnet. Mit einer Beteiligung
von 10 % an der Ghasha-Konzession der ADNOC steigt Wintershall
erstmals in die Erdgas- und Kondensatproduktion in Abu Dhabi ein.
Die erste Produktion aus den Feldern soll nach Planung von ADNOC
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Nicht fortgefiihrtes Ol-und-Gas-Geschéft

Mitte des nachsten Jahrzehnts erfolgen. Pro Tag sollen dann bereits
mehr als 40 Millionen Kubikmeter Erdgas gefordert werden.

Sidamerika: In Brasilien hat Wintershall in der 15. Lizenzierungs-
runde sieben Explorationslizenzen erhalten. Bei vier dieser Lizenzen
fungiert Wintershall als Betriebsfuhrer. Erste Explorationstatigkeiten
in den zugewiesenen Blocken werden ab 2019 stattfinden.
Wintershall Energia feierte 2018 ihr 40-jahriges Bestehen in Argenti-
nien mit einer jahrlichen Gesamtférderung von rund 26 Millionen
Barrel Olaquivalent (boe). Am 23. Januar 2018 wurden Anteile an
der Konzession Aguada Pichana Este in Argentinien verkauft.

Erdgastransport: Im Pipelineprojekt Nord Stream 2, an dessen
Finanzierung Wintershall beteiligt ist, haben die Verlegearbeiten im
Jahr 2018 begonnen und schreiten planmaBig voran. Das Projekt
der Europaischen Gasanbindungsleitung (EUGAL) — der Anschluss-
leitung zu Nord Stream 2 — wird von der GASCADE Gastransport
GmbH als Projekttrager realisiert. Alle erforderlichen Planfest-
stellungsbeschlisse sind erlassen worden. Die BaumaBnahmen
werden planmaBig umgesetzt.

Geschéftsentwicklung

Der Umsatz mit Dritten aus unseren Ol-und-Gas-Aktivitaten konnte
2018 gegenuber dem Vorjahr um 842 Millionen € auf 4.094 Millionen €
gesteigert werden. Hauptgrund hierflr waren gestiegene Preise.
Auch die Mengen konnten wir erhdhen, wahrend Wahrungseffekte
gegenlaufig wirkten.

Der Preis fUr ein Barrel der Referenzrohdlsorte Brent betrug im Jahr
2018 durchschnittlich 71 US$ (Vorjahr: 54 US$). Die Gaspreise an
den europdischen Spotmérkten erhohten sich im Vergleich zum
Vorjahr um 32 %.

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen
nahm um 1.062 Millionen € auf 1.745 Milionen € zu. Neben dem
Anstieg der OI- und Gaspreise verzeichneten wir hdhere Mengen in
Norwegen und Russland. Das EBIT stieg um 798 Millionen € auf
1.733 Millionen €. Die planméaBigen Abschreibungen auf die
Vermdgenswerte wurden mit dem Abschluss des dritten Quartals
2018 ausgesetzt.

Der Steueraufwand stieg infolge des verbesserten Ergebnisses der
Betriebstatigkeit. Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem
Geschaft lag mit 829 Millionen € um 69 Millionen € Uber dem Wert
des Vorjahres.

(N Mehr zum Ergebnisbeitrag des nicht fortgefiihrten 0l-und-Gas-Geschéfts unter Anmerkung 2.5 im
Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 209
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Regionenbericht
Regionenbericht
Regionen
Millionen €
Umsatz Umsatz Ergebnis der Betriebstétigkeit
Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden Sitz der Gesellschaften
2018 2017 +/- 2018 2017 +/- 2018 2017 +/-
Europa 28.502 28.045 2% 26.546 26.507 0% 3.210 4.090 -22%
davon Deutschland 18.113 18.663 -3% 6.965 7.159 -3% 1.140 1.838 -38%
Nordamerika 16.659 15.937 5% 16.143 15.357 5% 802 1.236 -35%
Asien-Pazifik 13.886 13.658 2% 14.646 14.343 2% 1.820 2.209 -18%
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 3.628 3.583 1% 5.340 5.016 6% 201 52 287 %
BASF-Gruppe 62.675 61.223 2% 62.675 61.223 2% 6.033 7.587 -20%

Europa

= Umsatz mit 28.502 Millionen € im Vergleich zu 2017 um
2% gestiegen

= Investitionen starken Geschéfte in Wachstumsindustrien
und -mérkten

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Europa nahm im Vergleich
zu 2017 um 2% auf 28.502 Millionen € zu. Hohere Preise konnten
dabei die negativen Wechselkurseffekte und niedrigeren Mengen
mehr als kompensieren.

Im Segment Chemicals fUhrten héhere Preise zu einem leichten
Umsatzanstieg. Auch bei Agricultural Solutions nahm der Umsatz
infolge von Portfolioeffekten und gesteigerten Mengen leicht zu. Im
Segment Functional Materials & Solutions erreichte der Umsatz das
Vorjahresniveau. Leicht verbesserten Preisen standen geringere
Mengen und negative Wechselkurseffekte gegentber. Bei Perfor-
mance Products ging der Umsatz hingegen leicht zurlick. Niedrigere
Mengen sowie negative Portfolio- und Wechselkurseffekte konnten
nicht vollstandig durch héhere Preise ausgeglichen werden.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) sank durch deutlich niedri-
gere Beitrage aller Segmente, insbesondere jedoch von Chemicals,
im Vergleich zum Vorjahr um 22 % auf 3.210 Millionen €. Bei Chemi-
cals waren hoéhere Rohstoffpreise, Anlagenabstellungen sowie das
Niedrigwasser des Rheins die wesentlichen Treiber flr das geringere
Ergebnis. Eine hdhere Fixkostenbelastung durch die Akquisition der
Geschafte von Bayer war ausschlaggebend flr den niedrigeren
Beitrag von Agricultural Solutions. Daneben belastete die lang
anhaltende Trockenheit das Ergebnis. Ricklaufige Margen beein-
flussten die Ergebnisentwicklung in den Segmenten Functional
Materials & Solutions und Performance Products maBgeblich.

Im europaischen Markt wollen wir unsere Position durch Investitionen,
wie beispielsweise in eine Produktionsanlage flr Batteriematerialien
in Harjavalta/Finnland, stérken. Mit dieser Investition unterstitzen wir
das Ziel der Europaischen Kommission, eine europaische Wert-
schopfungskette fur die Batterieproduktion aufzubauen.

BASF-Bericht 2018
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Nordamerika

= Umsatzwachstum gegeniiber dem Vorjahr um 5% auf
16.659 Millionen €
= Laufende Investitionen in Produktionsanlagen

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika stieg gegentiber
2017 um 5% auf 16.659 Milionen € an. In lokaler Wahrung nahm der
Umesatz um 9% zu. Hauptgrund waren hohere Verkaufspreise in allen
Segmenten. Portfolioeffekte, hauptsachlich aus dem Erwerb wesent-
licher Geschafte von Bayer, und gesteigerte Mengen, vor alem bei
Functional Materials & Solutions, beeinflussten den Umsatz ebenfalls
positiv. Wahrungseffekte wirkten in allen Segmenten umsatzmindernd.

Das EBIT lag mit 802 Millionen € um 35 % unter dem Wert von 2017.
Das Ergebnis ging insbesondere bei Agricultural Solutions zurtick.

Mit der Akquisition wesentlicher Geschafte von Bayer im Bereich
Saatgut und nichtselektive Herbizide haben wir unsere Position in
der Region weiter gestarkt. Wir wollen kontinuierlich in unsere
Produktionsanlagen investieren. So haben wir etwa in Freeport/
Texas zusammen mit Yara International ASA, Oslo/Norwegen, eine
neue Ammoniak-Anlage in Betrieb genommen, erweitern die
Produktion flr lbuprofen in Bishop/Texas und haben mit dem Bau
einer neuen MDI-Syntheseanlage in Geismar/Louisiana begonnen.
Mit der Grindung von BASF Toda America LLC (BTA), einer
Kooperation zwischen BASF und Toda Kogyo Corp., Hiroshima/
Japan, stéarkten wir das globale Geschaft flr Batteriematerialien.
BTA produziert modernste Hochenergie-Kathodenmaterialien in
unmittelbarer N&he zum nordamerikanischen Kunden.
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Regionenbericht

Umsatz nach Regionen

nach Sitz der Gesellschaften

Stidamerika, Afrika, Naher Osten 6 %

‘ 45 % Europa

Asien-Pazifik 22 %o

62.675 Mio. €

-

‘ 27 % Nordamerika

Ergebnis der Betriebstétigkeit nach Regionen

nach Sitz der Gesellschaften
Stidamerika, Afrika, Naher Osten 4 %

53 % Europa

Asien-Pazifik 30 Yo

6.033 Mio. €

N

Nordamerika 13 %

Asien-Pazifik

= Umsatz mit 13.886 Millionen € um 2% liber Vorjahres-
niveau

= Lokale Produktion durch neue Anlagen, unter anderem in
Siidkorea und Malaysia, ausgebaut

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der Region Asien-Pazifik
nahm 2018 um 2 % auf 13.886 Millionen € zu. In lokaler Wahrung lag der
Umsatz um 5% Uber dem Vorjahresniveau. Die positive Entwicklung
wurde vor allem vom Segment Functional Materials & Solutions getrie-
ben. Auch bei Agricultural Solutions konnten wir den Umsatz steigern.

Alle Segmente steigerten die Mengen; Functional Materials & Solu-
tions sowie Performance Products erzielten zudem héhere Preise.

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

Wahrungseffekte wirkten hingegen durchweg umsatzmindernd.
PortfoliomaBnahmen hatten keinen Einfluss auf die Umsatz-
entwicklung im Jahr 2018. Der Handelskonflikt zwischen den USA
und China beeintréchtigte die wirtschaftliche Stimmung innerhalb
Asiens und fuhrte im vierten Quartal 2018 zu geringeren Preisen und
Volumina im Vergleich zum Vorjahresquartal.

Das EBIT in der Region sank gegenUber dem Vorjahr um 18% auf
1.820 Millionen €. HierfUr waren vor allem der niedrigere Beitrag von
Chemicals infolge geringerer Margen bei Isocyanaten sowie die nied-
rigeren Margen der Crackerprodukte unseres Joint Ventures ausschlag-
gebend. Rucklaufige Fixkosten konnten dies nicht kompensieren.

Im Rahmen unserer regionalen Strategie wollen wir den Anteil der
lokalen Produktion am Umsatz in Asien-Pazifik weiter erhdhen. Dabei
haben wir erneut Fortschritte erzielt: Im Oktober 2018 starteten wir
zum Beispiel die kommerzielle Produktion von Polyoxymethylen
(POM) in Gimcheon/Stidkorea. Die Citral-, Citronellol- und Menthol-
Produktion in unserem neuen Riech-und-Geschmacksstoff-Komplex
in Kuantan/Malaysia wurde in Betrieb genommen.

Unsere Investitionen in Produktionsanlagen sowie Forschung und Ent-
wicklung dienen dazu, in der stark wachsenden Region Produkte fir
unsere lokalen und globalen Kunden auf den Markt zu bringen. Wir
planen deshalb die Errichtung eines integrierten Verbundstandorts in
Zhanjiang in der stdchinesischen Provinz Guangdong sowie die Erwei-
terung unseres bestehenden Joint Ventures mit Sinopec in Nanjing/China.

Silidamerika, Afrika, Naher Osten

= Umsatzanstieg um 1% auf 3.628 Millionen €
= Erfolgreiche Integration der akquirierten Geschifte im
Segment Agricultural Solutions

Der Umsatz der Gesellschaften in der Region Stdamerika, Afrika,

Naher Osten nahm gegenlber 2017 um 1% auf 3.628 Millionen €
zu. In lokaler Wahrung Ubertraf er den Vorjahreswert um 17 %.
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In Stidamerika war das Jahr gepragt von einer leichten Erholung der
Wirtschaft bei gleichzeitiger politischer Unsicherheit im Vorfeld der
Prasidentschaftswahlen in Brasilien. Schwéchere lokale Wahrungen
in Brasilien und Argentinien fihrten zu deutlich negativen Wahrungs-
einflissen. In diesem Umfeld stieg unser Umsatz dennoch infolge
hoherer Preise, positiver Portfolioeffekte aus der Akquisition wesent-
licher Geschafte von Bayer und gesteigerter Mengen. Vor allem das
Segment Agricultural Solutions erzielte ein Mengenwachstum dank
gestiegener Nachfrage. Auch bei Functional Materials & Solutions
nahm der Absatz infolge der Erholung in der Automobilindustrie zu.
Bei Performance Products erreichten die Mengen das Niveau des
Vorjahres. Im Segment Chemicals verzeichneten wir hingegen einen
niedrigeren Absatz aufgrund von Produktknappheiten.

Die Gesellschaften in Afrika und im Nahen Osten verzeichneten
einen deutlichen Umsatzriickgang. Niedrigere Mengen sowie nega-
tive Wechselkurseffekte waren verantwortlich fur diese Entwicklung.

Das EBIT in der Region Stdamerika, Afrika, Naher Osten Ubertraf
mit 201 Millionen € den Wert des Vorjahres um 287 %. MaBgeblich
hierflir war das verbesserte Ergebnis von Agricultural Solutions infol-
ge der gestiegenen Nachfrage, vor allem in Brasilien, sowie des
Beitrags der akquirierten Geschéafte.

Im Nachgang der bis Ende 2016 andauernden zweijahrigen Rezes-
sion in Stdamerika lag unser Fokus 2018 darauf, unseren Absatz zu
erhéhen und die akquirierten Geschéafte und Vermdgenswerte im
Segment Agricultural Solutions zu integrieren. Die Erweiterung
unserer Vertriebskanale zur ErschlieBung neuer Kundensegmente
haben wir auch 2018 fortgesetzt, unter anderem mit der Investition
in digitale Plattformen.
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