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Corporate-Governance-
Bericht

Corporate Governance umfasst das gesamte System der
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu zihlen
seine Organisation, Werte, geschéftspolitischen Grundsatze
und Leitlinien sowie interne und externe Kontroll- und Uber-
wachungsmechanismen. Gute und transparente Corporate
Governance gewihrleistet eine verantwortungsvolle, auf
Wertschopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Un-
ternehmens. Sie fordert das Vertrauen der nationalen und
internationalen Anleger, der Finanzmarkte, der Kunden und
anderer Geschaftspartner, der Mitarbeiter sowie der Offent-
lichkeit in die BASF.

Vorstand

leitet das Unternehmen und vertritt die BASF SE bei
Geschaften mit Dritten

Aufsichtsrat

bestellt, iberwacht und berat den Vorstand

Aktionare

nehmen Mitverwaltungs- und Kontrolilrechte in der
Hauptversammlung wahr

Grundlegende Merkmale des Corporate-Governance-Systems der
BASF SE sind das duale Leitungssystem mit einer transparenten
und effektiven Aufteilung von Unternehmensleitung und deren Uber-
wachung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die paritatische
Besetzung des Aufsichtsrats mit Vertretern der Aktiondre und der
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Arbeitnehmer sowie die Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der
Aktionére in der Hauptversammlung.

Leitung und Geschaftsfilhrung durch den Vorstand

= Vorstand personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt

= Leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung

= Legt Unternehmensziele und strategische Ausrichtung
fest

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und
vertritt die BASF SE bei Geschéften mit Dritten. Der Vorstand ist
personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt, der die Tatigkeit des Vor-
stands Uberwacht und Uber dessen Besetzung entscheidet: Kein
Mitglied des Vorstands kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats
sein. Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der Vor-
stand die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung der
BASF-Gruppe und ihrer einzelnen Geschéftsbereiche fest, bestimmt
die interne Unternehmensorganisation und entscheidet Gber die
Besetzung der Managementpositionen auf den Ebenen unterhalb
des Vorstands. Er steuert und Uberwacht das Geschéft der
BASF-Gruppe durch Planung und Festlegung des Unternehmens-
budgets, durch Allokation von Ressourcen und Managementkapa-
zitdten, durch Begleitung und Entscheidung wesentlicher Einzel-
maBnahmen und durch Kontrolle der operativen Geschaftsfuhrung.

Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand dabei
am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Zu den Aufgaben
des Vorstands gehdrt die Aufstellung des Konzern- und des Einzel-
abschlusses der BASF SE mit der Berichterstattung Uber die finan-
ziellen und nichtfinanziellen Leistungen des Unternehmens. Dartber
hinaus hat er daflr Sorge zu tragen, dass bei der Tatigkeit des Un-
ternehmens die geltenden Rechtsvorschriften und behordlichen
Anordnungen sowie die unternehmensinternen Richtlinien eingehal-
ten werden (Compliance). Hierzu gehort unter anderem die Einrich-
tung angemessener Kontroll-, Compliance-Management- und Risi-
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komanagement-Systeme und die unternehmensweite Verankerung
einer Compliance-Kultur mit unumstrittenen Standards.

Der Vorstand trifft Entscheidungen, die durch Gesetz, die Ge-
schaftsordnung des Vorstands oder Beschluss des Vorstands dem
Gesamtvorstand vorbehalten sind, in regelmaBigen vom Vorstands-
vorsitzenden einberufenen Vorstandssitzungen. Basis der Vor-
standsentscheidungen sind detaillierte Informationen und Analysen
der Geschaftsbereiche und Facheinheiten und, soweit dies erforder-
lich erscheint, externer Berater. Vorstandsbeschlisse kdnnen
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit gefasst werden. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden.
Ein Vetorecht gegen Beschllisse des Vorstands hat er dagegen
nicht. Im Ubrigen ist jedes Vorstandsmitglied in den ihm zugewiese-
nen Aufgabenbereichen einzeln entscheidungsbefugt.

Der Vorstand kann zur Beratung und Entscheidung einzelner Sach-
fragen, wie beispielsweise wesentlicher Akquisitions- oder Devestiti-
onsvorhaben, Vorstandsausschisse einsetzen, denen mindestens
drei Vorstandsmitglieder angehdren missen. Zur Vorbereitung we-
sentlicher Entscheidungen, wie Akquisitions-, Devestitions-, Investi-
tions- oder Personalentscheidungen, hat der Vorstand auf der Ebe-
ne unterhalb des Vorstands verschiedene Kommissionen eingesetzt,
die die geplanten MaBnahmen unabhangig von dem betroffenen
Geschaftsbereich intensiv prifen, deren Chancen und Risiken be-
werten und auf dieser Grundlage dem Vorstand Bericht erstatten
und Entscheidungsvorschlage vorlegen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements sowie der Compliance und stimmt mit dem Aufsichtsrat
die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab.

FUr bestimmte in der Satzung der BASF SE festgelegte Geschéfte

der Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss die Zustimmung
des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehdren der Erwerb und die Ver-
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auBerung von Unternehmen und Unternehmensteilen sowie die
Emission von Anleihen und vergleichbaren Finanzinstrumenten. Dies
ist jedoch nur notwendig, wenn der Erwerbs- oder VerauBe-
rungspreis beziehungsweise der Emissionsbetrag im Einzelfall 3%
des im jeweils letzten festgestellten Konzernabschluss der
BASF-Gruppe ausgewiesenen Eigenkapitals Ubersteigt.

icht ab Seite 123

(A Mehr zum Risik im Pr

Die Mitglieder des Vorstands, ihre Aufgabenbereiche und die von ihnen wahrgenommenen Mandate
in Aufsict ganen anderer G sind ab Seite 142 aufgefiihrt. Die Vergiitung des Vor-
stands wird ausfiihrlich im Vergiitungsbericht ab Seite 146 dargestellt.

Kompetenzprofil, Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung
fur den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fUr eine lang-
fristige Nachfolgeplanung fUr die Besetzung des Vorstands. Die
BASF strebt an, Vorstandspositionen tberwiegend mit im Unterneh-
men entwickelten Kandidaten zu besetzen. Aufgabe des Vorstands
ist es, dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl geeigneter Kandi-
daten vorzuschlagen.

Die langfristige Nachfolgeplanung der BASF orientiert sich an der
Unternehmensstrategie. Grundlage ist eine systematische Manage-
mententwicklung mit den folgenden wesentlichen Elementen:

— Frdhzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten unterschiedli-
cher Fachrichtungen, Nationalitdten und unterschiedlichen Ge-
schlechts

— Systematische Entwicklung der Fihrungskrafte durch die erfolg-
reiche Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung,
maoglichst in verschiedenen Geschéften, Regionen und Funktio-
nen

— Nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer
Gestaltungswille und Fuhrungsstarke, insbesondere unter her-
ausfordernden Geschéftsbedingungen

— Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer Unternehmenswerte
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Vorstand Aufsichtsrat
bestellt den Vorstand
o O [ ) o 6 6 o o o
e > ] berat den Vorstand e 0 (I R )
berichtet dem Aufsichtsrat w
>
7 Mitglieder 12 Mitglieder

werden vom Aufsichtsrat bestellt

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat ernannt

Dadurch soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der Be-

stellung von Vorstanden eine hinreichende Vielfalt in Bezug auf Be-

rufsausbildung und -erfahrung, kulturelle Pragung, Internationalitét,

Geschlecht und Alter sicherstellen kann. Unabhangig von diesen

einzelnen Kiriterien ist der Aufsichtsrat Uberzeugt, dass letztlich nur

die ganzheitliche Wirdigung der einzelnen Persdnlichkeit aus-

schlaggebend flir eine Bestellung in den Vorstand der BASF SE sein

kann. Insgesamt soll so sichergestellt sein, dass der Vorstand als

Ganzes folgendes Profil im Sinne eines Diversitatskonzeptes hat:

— Langjahrige FUhrungserfahrung in naturwissenschaftlichen, tech-
nischen und kaufmannischen Arbeitsgebieten

— Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder beruf-
licher Tatigkeit

— Mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied
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6 von der Hauptversammlung
gewdhlite Aktionarsvertreter und
6 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat gewahlt

— Eine ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat der Vor-
standsarbeit zu gewahrleisten und eine reibungslose Nachfolge-
planung zu erméglichen

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder ergibt sich durch das Verstand-
nis der BASF als ein integriert gefihrtes Unternehmen und wird be-
stimmt von den Notwendigkeiten, die sich aus der Zusammenarbeit
im Vorstand ergeben. Im Zuge der personellen Veranderungen im
Vorstand wurde dieser im Mai 2018 von acht auf sieben Mitglieder
reduziert. Die Regelaltersgrenze flr die Mitglieder des Vorstands
orientiert sich an der Vollendung des 63. Lebensjahres.

Der Vorstand erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung das

Kompetenzprofil und die Anforderungen des Diversitatskonzepts
vollstandig.
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Uberwachung der Unternehmensleitung durch den
Aufsichtsrat

= Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und berét den Vorstand
= Vier Aufsichtsratsausschiisse eingerichtet

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und tGberwacht
und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Da
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht zugleich dem Vorstand angehdren
konnen, ist bereits strukturell ein hohes MaB an Unabhangigkeit bei
der Uberwachung des Vorstands sichergestellt.

MaBgebliche Rechtsgrundlagen fir die GroBe und Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats sind neben der SE-Verordnung die Satzung
der BASF SE und die Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer in der BASF SE (Beteiligungsvereinbarung), die auch die in
der BASF anzuwendenden Regelungen zur Umsetzung der seit
dem 1. Januar 2016 geltenden gesetzlichen Geschlechterquote im
Aufsichtsrat beinhaltet. Das deutsche Mitbestimmungsgesetz gilt fur
die BASF als eine Européaische Aktiengesellschaft (Societas Euro-
paea, SE) nicht.

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwdlf Mitgliedern. Sechs
Mitglieder werden von den Aktionaren in der Hauptversammlung fur
jeweils funf Jahre gewahlt. Die anderen sechs Mitglieder werden
vom BASF Europa Betriebsrat, der Vertretung der europaischen
Arbeitnehmer der BASF-Gruppe, bestellt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden von
ihren Vorsitzenden und unabhéangig davon auf Verlangen eines ihrer
Mitglieder oder des Vorstands einberufen. Die Aktiondrs- und
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat bereiten die Sitzungen des
Aufsichtsrats jeweils in getrennten Vorbesprechungen vor. Der
Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Beschlisse, die mit
einfacher Mehrheit der an der Abstimmung teilnehmenden Auf-
sichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet die Stimme des Vorsitzenden, der immer ein von den
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Aktiondren gewahltes Aufsichtsratsmitglied sein muss. Dieses
Beschlussverfahren gilt auch fiir die Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat. Beschllisse kdénnen
bei Bedarf auch auf schriftlichem Wege oder mittels anderer Kom-
munikationsmittel auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, sofern
kein Mitglied dieser Art der Beschlussfassung widerspricht.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmaBig unter anderem Uber
den Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Geschaftsentwick-
lung, die Finanz- und Ertragslage, die Unternehmensplanung, die
Umsetzung der Unternehmensstrategie, unternehmerische Chan-
cen und Risiken und das Risiko- und Compliance-Management in-
formiert. Die wesentlichen Berichtserfordernisse hat der Aufsichtsrat
in einer Informationsordnung verankert. Auch auBerhalb der Sitzun-
gen steht der Aufsichtsratsvorsitzende in regelmaBigem Kontakt mit
dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden.

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Aufsichtsratsausschisse
eingerichtet: den Personalausschuss, den Prifungsausschuss, den
Nominierungsausschuss und den Strategieausschuss.

[ Mehr zur Satzung der BASF SE und zur Beteiligungsvereinbarung unter basf.com/satzung sowie
basf.com/de/corporategovernance

M Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE mit Kennzeichnung als Aktionars- oder Arbeitnehmer-
vertreter und die von ihnen wahrgenommenen Mandate in Aufsict ganen anderer G haft
sind ab Seite 144 aufgefiihrt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird im Vergiitungsbericht ab Seite 158 dargestellt.
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Personalausschuss

Mitglieder
Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Michael Diekmann, Sinischa Horvat,
Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder durch den Auf-
sichtsrat sowie die mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlieBen-
den Anstellungsvertrage vor

— Achtet bei den Vorschlagen flr die Berufung von Mitgliedern des
Vorstands auf deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung
und FUhrungsqualitat, die langfristige Nachfolgeplanung sowie
auf Vielfalt — insbesondere die angemessene Berlcksichtigung
von Frauen

— Bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber das System
und die Héhe der Vorstandsvergitung vor

Priifungsausschuss

Mitglieder

Dame Alison Carnwath DBE (Vorsitz), Ralf-Gerd Bastian (bis

4. Mai 2018), Tatjana Diether (seit 4. Mai 2018), Franz Fehrenbach,
Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Bereitet die Verhandlungen und BeschlUsse des Aufsichtsrats zur
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses und der Lage-
berichte einschlielich der nichtfinanziellen Erklarungen vor und
erdrtert die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht
vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand

— Befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses, der Abschlussprifung, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems sowie mit Fragen der Compliance

— Ist zustandig fir die Beziehungen zum Abschlussprifer der Ge-
sellschaft: bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-

134


http://basf.com/satzung
http://basf.com/de/corporategovernance

Uber diesen Bericht 1 An unsere Aktionére

versammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor, Uberwacht
dessen Unabhangigkeit, legt gemeinsam mit dem Abschlusspru-
fer die Schwerpunkte der Abschlussprifung fest, vereinbart das
Prifungshonorar und beschlie3t Gber die Bedingungen fur die
Erbringung von Leistungen auBerhalo der Abschlussprifung
durch den Abschlussprifer; regelméaBiger Dialog hierzu besteht
zwischen der Vorsitzenden des Prifungsausschusses und dem
Abschlussprtifer auch auBerhalb der Sitzungen

— Ist berechtigt, alle von ihm als erforderlich angesehenen Auskunf-
te vom AbschlussprUfer und vom Vorstand einzuholen; kann zu-
dem in alle Geschaftsunterlagen der BASF Einsicht nehmen und
diese und alle anderen Vermogensgegenstande der BASF prtifen.
Mit diesen Prifungen kann der Prifungsausschuss auch Sach-
verstandige wie Wirtschaftsprifer und Rechtsanwalte beauftra-
gen

Financial Experts

Mitglieder mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex sind Dame Alison Carnwath DBE und Franz Fehrenbach.

Nominierungsausschuss

Mitglieder

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Dame Alison Carnwath DBE, Prof.
Dr. Francois Diederich, Michael Diekmann, Franz Fehrenbach, Anke
Schéferkordt

Aufgaben

— ldentifiziert geeignete Kandidaten flr die Aufsichtsrats-
besetzung auf Basis der vom Aufsichtsrat beschlossenen Zusam-
mensetzungsziele

— Bereitet die Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vor
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Strategieausschuss

Mitglieder

Dr. JUrgen Hambrecht (Vorsitz), Ralf-Gerd Bastian (bis 4. Mai 2018),
Dame Alison Carnwath DBE, Michael Diekmann, Waldemar Helber
(seit 4. Mai 2018), Sinischa Horvat, Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Befasst sich mit der strategischen Weiterentwicklung des Unter-
nehmens

— Bereitet Beschlisse des Aufsichtsrats zu wesentlichen Akquisitio-
nen und Devestitionen des Unternehmens vor

Sitzungen und Sitzungsteilnahmen

Im Geschéftsjahr 2018 hat

— der Aufsichtsrat funf Sitzungen,

— der Personalausschuss drei Sitzungen,

— der PrUfungsausschuss funf Sitzungen,

— der Nominierungsausschuss drei Sitzungen und
— der Strategieausschuss eine Sitzung
abgehalten.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse haben
mit Ausnahme einer Sitzung des Aufsichtsrats, einer Sitzung des
Prifungsausschusses und einer Sitzung des Personalausschusses,
bei denen jeweils ein Mitglied nicht anwesend war, jeweils alle Auf-
sichtsrats- beziehungsweise Ausschussmitglieder teilgenommen.

MM Mehr zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr 2018 im Bericht des
Aufsichtsrats ab Seite 160

3 Eine individualisierte Ubersicht der Sitzungsteilnahmen ist unter
basf. at/sitzungen abrufbar.
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Kompetenzprofil, Diversitatskonzept und Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

= Kriterien fiir Besetzung: fachliche und persoénliche Quali-
fikation, Vielfalt und Unabhangigkeit

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine dem
Unternehmen angemessene Besetzung der verantwortlichen Unter-
nehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat sicherzustellen. Der
Aufsichtsrat hat dazu am 21. Dezember 2017 gemaR Ziffer 5.4.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex und § 289f Abs. 2 Nr.
6 Handelsgesetzbuch (HGB) Ziele fur die Zusammensetzung, das
Kompetenzprofil sowie das Diversitatskonzept des Aufsichtsrats
beschlossen. Leitender Grundsatz fir die Besetzung des Aufsichts-
rats ist es, eine qualifizierte Aufsicht und Beratung des Vorstands
der BASF SE sicherzustellen. Fur die Wahl in den Aufsichtsrat sollen
der Hauptversammlung Kandidaten vorgeschlagen werden, die
aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse und Erfahrungen, Integritat,
Leistungsbereitschaft, Unabhangigkeit und Persdnlichkeit die Auf-
gaben eines Aufsichtsrats in einem international tatigen Chemie-
unternehmen erfolgreich wahrnehmen konnen.

Kompetenzprofil

FUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats als Gesamtgremium

werden folgende Anforderungen und Ziele als wesentlich erachtet:

— Erfahrung im FUhren von Unternehmen, Verbanden und Netz-
werken

— Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Chemie-
sektor und damit verbundenen Wertschopfungsketten

— Angemessene Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilan-
zierung, Rechnungswesen, Recht und Compliance sowie ein un-
abhangiges Mitglied mit Sachverstand in Rechnungslegung und
Abschlusspriifung im Sinne von §100 Abs. 5 AktG (Financial
Expert)

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in den Gebie-
ten Digitalisierung, Informationstechnologie, Geschaftsmodelle
und Start-ups
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— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in den Gebie-
ten Personal, Gesellschaft, Kommunikation und Medien

— Fachkenntnisse und Erfahrungen aus Wirtschaftsbereichen au-
Berhalb der Chemieindustrie

Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat strebt eine hinreichende Vielfalt im Hinblick auf

Personlichkeit, Geschlecht, Internationalitdt, beruflichen Hinter-

grund, Fachkenntnisse und Erfahrungen sowie Altersverteilung an

und bertcksichtigt fur seine Zusammensetzung folgende Kriterien:

— Mindestens jeweils 30 % Frauen und Manner

— Mindestens 30 % der Mitglieder verfligen Uber internationale Er-
fahrung aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit

— Mindestens 50% der Mitglieder verflgen Uber unterschiedliche
Ausbildungen und berufliche Erfahrungen

— Mindestens 30 % sind unter 60 Jahren

Weitere Ziele fiir die Zusammensetzung

— Personlichkeit und Integritat: Die Mitglieder des Aufsichtsrats
mussen personlich zuverlassig sein und Uber Kenntnisse und Er-
fahrungen verfiigen, die zur gewissenhaften und eigenverantwort-
lichen Erflllung der Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds erfor-
derlich sind.

— Zeitliche Verfiigbarkeit: Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher,
dass der Zeitaufwand, der zur ordnungsgemaBen Erflllung des
Mandats als Aufsichtsrat der BASF SE erforderlich ist, erbracht
wird. Bei der Ubernahme weiterer Mandate sind die gesetzlichen
Mandatsbeschrankungen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) einzuhalten sowie die An-
forderungen des Kapitalmarkts angemessen zu berlcksichtigen.

— Altersgrenze und Zugehdérigkeitsdauer: Personen, die am Tag
der Wahl durch die Hauptversammlung das 72. Lebensjahr voll-
endet haben, sollen grundséatzlich nicht zur Wahl vorgeschlagen
werden. Die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel 15
Jahre nicht Uberschreiten; dies entspricht drei reguldren sat-
zungsgemabBen Mandatsperioden.
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— Unabhéngigkeit: Alle Aufsichtsratsmitglieder sollen unabhangig
im Sinne der im DCGK genannten Kriterien sein. Das heif3t, dass
sie in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu
BASF, ihren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem
mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesent-
lichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begrtin-
den kann. DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat folgende Grund-
satze zur Konkretisierung der Unabhangigkeit festgelegt: Fur die
Arbeitnehmervertreter stellt diese Eigenschaft allein oder die Be-
schaftigung als Arbeitnehmer der BASF SE oder einer Gruppen-
gesellschaft die Einstufung als unabhangiges Aufsichtsratsmit-
glied nicht infrage. Nach Ablauf der gesetzlichen Cooling-Off-
Periode von zwei Jahren schlieit die vormalige Mitgliedschaft im
Vorstand die Bewertung als unabhangig nicht aus. Mitglieder des
Aufsichtsrats mit einer Zugehorigkeitsdauer von mehr als 15
Jahren gelten nicht als unabhangig. Unter Anwendung dieser
Kriterien sollen dem Aufsichtsrat mindestens zehn unabhéngige
Mitglieder angehoren, das heif3t auch mindestens vier unabhangi-
ge von insgesamt sechs Anteilseignervertretern.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat erflllt nach eigener Einschatzung in seiner derzeiti-
gen Zusammensetzung die Anforderungen des Kompetenzprofils
bereits fast vollstandig. Lediglich der Kompetenzbereich Digitalisie-
rung wird noch nicht in vollem Umfang abgedeckt. Der Aufsichtsrat
beabsichtigt, mit den Wahlvorschlagen zur Wahl des Aufsichtsrats
im Jahr 2019 das Kompetenzprofil vollstandig zu erfullen.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind zehn der derzeitigen
zwolf Mitglieder bei Anwendung der oben genannten Kriterien als
unabhangig zu betrachten. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats erful-
len wegen ihrer langjahrigen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat seit Mai
1998 beziehungsweise Mai 2003 die Unabhangigkeitskriterien nicht
mehr. Bei der in der Hauptversammlung am 3. Mai 2019 stattfinden-
den turnusgeméBen Wahl des Aufsichtsrats werden diese beiden
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Mitglieder nicht mehr zur Wiederwahl vorgeschlagen und aus dem
Aufsichtsrat ausscheiden.

(A Mehr zum gesetzlichen Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat im folgenden Textab-
schnitt

Eine namentliche Kennzeichnung der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder findet sich unter Organe
der Gesellschaft ab Seite 144.

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an
Fiihrungspositionen in der BASF SE

= Mindestquote im Aufsichtsrat, Zielgr6Ben fiir Vorstand
und die obersten Fihrungsebenen

Der Aufsichtsrat einer bdrsennotierten Europaischen Gesellschaft
(SE), der aus derselben Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertretern besteht, ist nach § 17 Abs. 2 SE-Ausflhrungsgesetz zu
jeweils mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusammenzuset-
zen. Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht seit der Hauptversamme-
lung 2018 aus vier Frauen, von denen je zwei die Anteilseigner
beziehungsweise die Arbeitnehmer vertreten, und acht Mannern
und erflllt mit seiner Besetzung die gesetzliche Anforderung. Mit
Ablauf der Hauptversammlung 2018 ist Tatjana Diether als bereits
Ende 2013 bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2019 gewahltes
personliches Ersatzmitglied fir den aus dem Aufsichtsrat ausge-
schiedenen Ralf-Gerd Bastian nachgertckt.

FUr den Vorstand hat der Aufsichtsrat als ZielgroBe gemai3 § 111
Abs. 5 AktG flr die am 1. Januar 2017 begonnene zweite Zielerrei-
chungsperiode nach Inkrafttreten des Gesetzes festgelegt, dass
weiterhin mindestens eine Frau dem Vorstand der BASF SE ange-
horen soll. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Festsetzung der Ziel-
groBe bei acht Vorstandsmitgliedern einem Anteil von 12,5% und
entspricht heute bei sieben Vorstandsmitgliedern einem Anteil von
14,3 %. Zudem hat der Vorstand ZielgroB3en fur den Frauenanteil auf
den beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands der BASF SE
beschlossen. Sie liegen bei 12,1 % fir den Frauenanteil auf der
ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands und bei 7,3 % auf
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der zweiten Flhrungsebene. Dies entspricht dem Stand zum Zeit-
punkt der Festlegung der ZielgroBen. Die Frist fur die Erreichung der
Ziele fur die zweite Zielerreichungsperiode wurde auf den 31. De-
zember 2021 gesetzt.

BASF betrachtet die Weiterentwicklung und Férderung von Frauen
als weltweite Aufgabe — unabhangig von einzelnen Konzerngesell-
schaften. Daflr haben wir uns anspruchsvolle globale Ziele gesetzt
und 2018 weitere Fortschritte erzielt. BASF wird weiterhin daran ar-
beiten, den Anteil der Frauen in ihrem Flhrungsteam zu erhdhen.
Dazu setzt das Unternehmen weltweit MaBnahmen um und entwi-
ckelt diese standig weiter.

L3 Die fiir die Zt ung des Aufsil einbarung in der Fas-
sung vom November 2015 ist zugénglich unter basf.com/de/corporategovernance

ats iche

(A Mehr zum Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in der BASF-Gruppe weltweit auf Seite 23

Mehr zur Einbeziehung von Vielfalt einschlieBlich der Férderung von Frauen im Konzernlagebericht
unter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Seite 112

Rechte der Aktionéare

= Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionére
in der Hauptversammlung
= Jede Aktie eine Stimme

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der
Hauptversammlung wahr, die Ublicherweise innerhalb der ersten
finf Monate des Geschéftsjahres stattfindet. Die Hauptversamm-
lung wahlt die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats und beschlie3t
insbesondere Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichts-
rats, die Verwendung des Bilanzgewinns, KapitaimaBnahmen, die
Erméachtigung zum Aktienrlickkauf, Satzungsanderungen sowie
Uber die Wahl des Abschlussprtifers.

Jede Aktie der BASF SE gewdahrt eine Stimme. Die Aktien der
BASF SE sind Namensaktien. Die Inhaber der Aktien missen sich
mit ihren Aktien in das Aktienregister der Gesellschaft eintragen
lassen und sind verpflichtet, die nach dem Aktiengesetz fiir die Ein-
tragung in das Aktienregister erforderlichen Angaben mitzuteilen.
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Eintragungsbeschrankungen und insbesondere eine Begrenzung
der auf einen Aktionar hdchstens eingetragenen Aktien bestehen
nicht. Nur die im Aktienregister eingetragenen Personen sind als
Aktionare stimmberechtigt. Die eingetragenen Aktionare haben die
Moglichkeit, inr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszu-
Uben oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausUben zu lassen. Einzelweisungen werden dabei erst morgens
am Tag der Hauptversammlung an die Gesellschaft weitergeleitet.
Die weisungsgebundene Stimmrechtsaustbung Uber den Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft ist bis zum Ende der Generaldebat-
te in der Hauptversammlung mdoglich. Eine Hochstgrenze fir
Stimmrechte eines Aktionérs oder Sonderstimmrechte bestehen
nicht. Damit ist das Prinzip ,,one share, one vote” vollstandig umge-
setzt.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berechtigt, an der
Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen
Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegen-
heiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemaBen
Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.
Eingetragene Aktionare sind zudem berechtigt, in der Hauptver-
sammlung Antrdge zu Beschlussvorschlagen von Vorstand und
Aufsichtsrat zu stellen und BeschlUsse der Hauptversammlung an-
zufechten und sie gerichtlich auf inre RechtmaBigkeit Gberprifen zu
lassen.

Aktionare, die Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von mindestens 500.000 € besitzen — dies entspricht 390.625 Akti-
en — konnen auBerdem die Erganzung der Tagesordnung der
Hauptversammlung um zusatzliche Tagesordnungspunkte verlan-
gen.
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Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex

= BASF SE entspricht allen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

BASF bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fUhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts ausgerichtet ist.

Die BASF SE entspricht allen Empfehlungen des zuletzt im Februar
2017 geanderten Deutschen Corporate Governance Kodex. Eben-
so erflllt BASF fast vollstandig die nichtobligatorischen Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Anregung, den
Aktionaren die Verfolgung der gesamten Hauptversammlung im In-
ternet zu ermdglichen, setzen wir nicht um. Die Hauptversammlung
wird bis zum Ende der Rede des Vorstandsvorsitzenden 6ffentlich
zuganglich im Internet Ubertragen. Die anschlieBende Behandlung
der Tagesordnung machen wir nicht im Internet zuganglich, um den
Charakter der Hauptversammlung als eine Prasenzversammiung
unserer Aktionére zu wahren.

M Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2018 von Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE ist auf
Seite 166 wiedergegeben.

3 Mehr zur Entsprechenserklarung 2018, zur Umsetzung der Kodex-Anr und zum D

Corporate Governance Kodex unter basf.com/de/corporategovernance

Angaben geméaB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
und erlduternder Bericht des Vorstands nach § 176 Abs. 1
Satz 1 Aktiengesetz (AktG)

Zum 31. Dezember 2018 betrug das gezeichnete Kapital der
BASF SE 1.175.652.728,32 €, eingeteilt in 918.478.694 Namens-
aktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen
bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung
von Aktien (Ausstellung von Aktienurkunden) ist nach der Satzung
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ausgeschlossen. Verschiedene Aktiengattungen oder Aktien mit
Sonderrechten bestehen nicht.

FUr die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 SE-VO, § 16
SE-Ausfiihrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung
der BASF SE. Danach bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der
Vorstandsmitglieder (wenigstens zwei), bestellt die Vorstandsmit-
glieder und kann einen Vorstandsvorsitzenden sowie einen oder
mehrere stellvertretende Vorsitzende ernennen. Die Mitglieder des
Vorstands werden fUr einen Zeitraum von hdchstens finf Jahren
bestellt, bei Erstbestellungen betragt die Bestelldauer bei BASF
regelmaBig nur drei Jahre. Wiederbestellungen sind zulassig. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichti-
ger Grund fUr die Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbe-
sondere eine grobe Verletzung der Vorstandspflichten und die Ent-
ziehung des Vertrauens durch die Hauptversammiung. Uber die
Bestellung und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach eige-
nem pflichtgeméaBen Ermessen.

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach Artikel 59 Abs.
1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptversammlung, der mit einer
Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln der abgegebenen Stim-
men gefasst worden ist, sofern nicht die fur deutsche Aktiengesell-
schaften nach dem Aktiengesetz geltenden Vorschriften eine groBe-
re Mehrheit vorsehen oder zulassen. Das Aktiengesetz sieht fur
Satzungsanderungen in § 179 Abs. 2 eine Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals vor.

Anderungen der Satzung, die lediglich die Satzungsfassung betref-
fen, kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF SE der Aufsichts-
rat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die Anpassung des
Grundkapitals und der Aktienzahl nach der Einziehung zurtickge-
kaufter BASF-Aktien und nach einer Neuausgabe von Aktien aus
dem genehmigten Kapital.

2 Konzernlagebericht

3 Corporate Governance 4 Konzernabschluss

Corporate-Governance-Bericht

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 2. Mai 2014 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 1. Mai 2019 das gezeichnete Kapital um bis zu 500 Millio-
nen € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- oder Sacheinlage
zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Den Aktionaren ist dabei ein Be-
zugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren. Dies kann auch da-
durch geschehen, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut
mit der Verpflichtung Gbernommen werden, diese den Aktionaren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist demgegen-
Uber erméchtigt, in bestimmten — in § 5 Ziffer 8 der Satzung der
BASF SE genannten — Ausnahmeféllen das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionare bis zu einem Hochstbetrag von insgesamt 20 % des
Grundkapitals auszuschlieBen. Dies ist insbesondere dann der Fall,
wenn bei der Kapitalerhohung gegen Geldeinlagen der Ausgabe-
preis der neuen Aktien den Borsenpreis der BASF-Aktie nicht we-
sentlich unterschreitet und gemessen am bisherigen Aktienbestand
nicht mehr als 10% neue Aktien ausgegeben werden oder um in
geeigneten Einzelfallen Unternehmen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen gegen Uberlassung von BASF-Aktien zu erwerben.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai
2017 wurde das Grundkapital um bis zu 117.565.184 € durch
Ausgabe von bis zu 91.847.800 neuen Aktien bedingt erhdht. Die
bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder Optionsscheinen
aus Optionsschuldverschreibungen der BASF SE oder einer Toch-
tergesellschaft, zu deren Ausgabe der Vorstand aufgrund des Be-
schlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017 bis zum
11. Mai 2022 erméchtigt ist. Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen zu gewahren. Der Vorstand ist ermach-
tigt, in bestimmten in § 5 Ziffer 9 der Satzung der BASF SE genann-
ten Ausnahmefallen das Bezugsrecht auszuschlieBen.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 12. Mai 2017 ermé&ch-
tigt, bis zum 11. Mai 2022 bis zu 10% der zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Aktien (10% des Grundkapitals) zu
erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die
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Borse oder im Wege eines an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen
Erwerbsangebots. Der Vorstand ist erméchtigt, die zurlickgekauften
Aktien wieder zu verauBern (a) Uber die Borse, (b) durch ein an alle
Aktionéare gerichtetes Angebot und mit Zustimmung des Aufsichts-
rats an Dritte, (c) gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Borsen-
preis einer BASF-Aktie zum Zeitpunkt der VeréuBerung nicht we-
sentlich unterschreitet, und (d) gegen Sachleistungen, insbesondere
im Rahmen eines Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen oder im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen. Bei der WiederverauBerung geman
(c) und (d) ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Der
Vorstand ist weiter ermé&chtigt, die erworbenen Aktien einzuziehen
und das Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien entfal-
lenden Anteil am Grundkapital herabzusetzen.

Die von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen gewéahren
den Inhabern der Schuldverschreibungen das Recht, die vorzeitige
Rickzahlung ihrer Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zu ver-
langen, wenn eine Person oder mehrere abgestimmt handelnde
Personen nach dem Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschrei-
bung eine solche Anzahl an Aktien der BASF SE halten oder erwer-
ben, auf die mehr als 50 % der Stimmrechte entfallen (Kontrollwech-
sel) und innerhalb von 120 Tagen nach dem Kontrollwechsel eine
der in den Emissionsbedingungen genannten Ratingagenturen ihr
Rating fur die BASF SE oder die Schuldverschreibung zuriickzieht
oder auf ein Non-Investment-Grade-Rating absenkt.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstandsmitglieder un-
ter bestimmten zusétzlichen Voraussetzungen eine Entschadigung,
die im Einzelnen im Vergltungsbericht ab Seite 157 beschrieben ist.
Ein Kontrollwechsel liegt dabei vor, wenn ein Aktionar der BASF den
Besitz von mindestens 25 % der BASF-Aktien oder die Aufstockung
einer solchen Beteiligung mitteilt. Darlber hinaus erhalten Arbeit-
nehmer der BASF SE und ihrer Tochtergesellschaften, die als soge-
nannte Senior Executives der BASF-Gruppe eingestuft sind, eine
Abfindung, wenn ihr Anstellungsverhéltnis innerhalb eines Zeitraums
von 18 Monaten nach dem Eintritt eines Kontrollwechsels von Sei-
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ten des Unternehmens beendet wird; es sei denn, die Beendigung
ist durch ein schuldhaftes Verhalten des Arbeitnehmers veranlasst.
Der gekundigte Arbeitnehmer erhélt in diesem Fall eine Abfindung in
Hohe von maximal 1,5 Jahresbezlgen (Festgehalt), abhangig von
der Anzahl der Monate, die seit dem Kontrollwechsel verstrichen
sind.

Die Ubrigen nach § 315a Abs. 1 HGB geforderten Angaben betref-
fen Umstande, die bei der BASF SE nicht vorliegen.

[ Mehr zu den von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen unter basf.com/anleihen

Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die BASF SE hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (Directors &Of-
ficers-Versicherung). Diese Versicherung sieht fir den Vorstand den
durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen Selbst-
behalt und fir den Aufsichtsrat den in Ziffer 3.8 Abs. 3 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex empfohlenen Selbstbehalt von
10% des Schadens bis zum Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergutung vor.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats
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Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat (melde- und
veréffentlichungspflichtige Eigengeschéfte von Fiihrungs-
kréaften nach Art. 19 Abs. 1 Verordnung (EU) Nr. 596/2014
liber Marktmissbrauch (MAR))

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte An-
gehdrige sind nach Art. 19 Abs. 1 MAR gesetzlich verpflichtet, den
Erwerb und die VerauBerung von Finanzinstrumenten der BASF SE
(zum Beispiel Aktien, Anleihen, Optionen, Terminkontrakte, Swaps)
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der Gesell-
schaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von 5.000 € innerhalb des
Kalenderjahres Uberschritten wird.

Im Jahr 2018 sind von Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats
und deren meldepflichtigen Angehdrigen insgesamt 28 Erwerbsge-
schafte und ein Verkaufsgeschaft mit Stickzahlen von 20 bis
15.000 BASF-Aktien oder BASF-ADRs mitgeteilt worden. Der Preis
pro Aktie lag bei 65,40 € bis 96,17 €. Das Volumen der einzelnen
Geschafte lag zwischen 1.709,07 € und 981.000,00 €. Die mitge-
teilten Wertpapiergeschéfte sind auf der Webseite der BASF SE
verdffentlicht.

L3 Mehr zu den im Jahr 2018 mitgeteilten Wertpapiergeschéften unter
basf.com/de/directorsdealings

Angaben zum Abschlusspriifer

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien der
BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige Derivate,
die 1% des Grundkapitals oder mehr reprasentieren. Darlber hin-
aus betragt auch der Gesamtbesitz an Aktien der BASF SE und sich
darauf beziehender Finanzinstrumente aller Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausge-
gebenen Aktien.

Die Hauptversammlung hat am 4. Mai 2018 auf Vorschlag des Auf-
sichtsrats die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erneut
zum Abschlussprtifer des Konzernabschlusses und des Einzelab-
schlusses der BASF SE fur das Geschéaftsjahr 2018 sowie der zuge-
horigen Lageberichte gewahlt. Prifungsgesellschaften aus dem
KPMG-Verbund prufen zudem den GroBteil der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften. KPMG ist seit dem Jahres-
abschluss 2006 ohne Unterbrechung Abschlussprifer der
BASF SE. Das Mandat zur Prifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses 2016 wurde deshalb im Jahr 2015 im Einklang mit der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 (EU-APrVO) 6f-
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fentlich ausgeschrieben. Auf Basis der Ergebnisse des Ausschrei-
bungsverfahrens hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat
empfohlen, erneut KPMG zur Wahl vorzuschlagen. Nach Durchfth-
rung des Ausschreibungsverfahrens kann KPMG der Hauptver-
sammlung jeweils ohne erneutes Ausschreibungsverfahren bis ein-
schlieBlich des Geschaftsjahres 2025 zur Wahl zum Abschlussprtfer
vorgeschlagen werden. Verantwortlicher Abschlussprifer des Kon-
zernabschlusses ist seit der Prifung des Jahresabschlusses 2017
Wirtschaftsprifer Alexander Bock. Flr den Einzelabschluss ist dies
seit dem Jahresabschluss 2017 Wirtschaftspriferin Dr. Stephanie
Dietz.

Der Gesamthonorarbetrag, der KPMG und Prifungsgesellschaften
aus dem KPMG-Verbund von BASF SE und anderen Gesellschaften
der BASF-Gruppe fur Leistungen auBerhalb der Prifung von
Jahresabschllissen (Non-Audit-Services) zusatzlich zum Pru-
fungshonorar gezahlt wird, lag im Jahr 2018 bei einer Million €. Dies
entspricht rund 4,7 % des Honorars fur die Abschlussprifungen.

(A Mehr dazu im Anhang unter Anmerkung 33 auf Seite 267
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