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4}& MmM,MoWha:,

in einem zunehmend schwieriger werdenden politischen und wirtschaftlichen Umfeld

hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2018 intensiv mit folgenden Schwerpunktthemen be-

schaftigt:

— Weiterentwicklung der BASF-Unternehmensstrategie,

— PortfoliomaBnahmen, insbesondere dem Erwerb des Saatgutgeschéfts und des Ge-
schafts mit nichtselektiven Herbiziden von Bayer, dem Zusammenschluss der Ol-
und-Gas-Geschéfte von BASF und LetterOne und der Einbringung des Papier- und
Wasserchemikaliengeschéfts in ein gemeinsames Unternehmen mit Solenis, an dem
BASF 49 % hélt, sowie der Neupositionierung in der Bauchemie,

— Weiterentwicklung der globalen Produktionsbasis mit dem geplanten Aufbau eines
neuen Verbundstandorts in Stidchina,

— Anderungen im Vorstand und Vorbereitung der Neuwahl des Aufsichtsrats.
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Der Aufsichtsrat hat sich seinen Aufgaben mit Verantwortungsbewusstsein gestellt. Sein
Ziel ist es, die bestmdglichen Grundlagen flr eine weiterhin erfolgreiche und nachhaltige
Entwicklung der BASF zu schaffen.

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat im Geschéftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Ge-
schaftsfihrung des Vorstands regelmaBig Uberwacht und die strategische Weiterent-
wicklung der Gesellschaft sowie wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.
Hierzu hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaBig ausfuhrlich unterrichten lassen.
Dies erfolgte innerhalb und auBerhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse durch schriftliche und mindliche Berichte, beispielsweise Uber alle maBgebli-
chen wirtschaftlichen Kennzahlen der BASF-Gruppe und ihrer Segmente, Uber die wirt-
schaftliche Situation in den Hauptabsatz- und Beschaffungsmarkten und Uber Abwei-
chungen des Geschéftsverlaufs von den Planungen. Zudem befasste sich der Aufsichts-
rat mit grundséatzlichen Fragen der Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-,
Investitions-, Absatz- und Personalplanung sowie MaBnahmen zur Zukunftsgestaltung
in Forschung und Entwicklung. Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands einge-
hend diskutiert und die Entwicklungsperspektiven des Unternehmens und der einzelnen
Arbeitsgebiete mit dem Vorstand erdrtert. Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaBigkeit der Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand Uberzeugt.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und der Vorstandsvorsitzende in regelmaBigem Kontakt. Uber aktuelle Entwickiungen
und bedeutsame Einzelsachverhalte wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats stets
zeitnah informiert. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat
frihzeitig eingebunden. Soweit zu EinzelmaBnahmen des Vorstands nach Gesetz oder
Satzung die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, hat der Aufsichtsrat dartiber
Beschluss gefasst. Im Geschéftsjahr 2018 betraf dies unter anderem die Zustimmungen
— zum Abschluss der Vertrage zum Zusammenschluss der Ol-und-Gas-Geschéfte
von BASF und LetterOne im Joint Venture Wintershall DEA,
— zu Erweiterungen des Erwerbsgegenstands des von Bayer zu erwerbenden Saat-
gut- und Pflanzenschutzgeschafts,
— zur Ubernahme einer Garantie durch BASF SE im Zusammenhang mit dem Erwerb
einer zehnprozentigen Beteiligung an einer Konzession zur Produktion von Erdgas
und Kondensat im Feld Ghasha in Abu Dhabi.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2018 funf Sitzungen abgehalten. Mit Ausnahme
einer zweitagigen Aufsichtsratssitzung, bei der ein Aufsichtsratsmitglied am ersten
Sitzungstag verhindert war, haben an den Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2018 je-
weils alle Mitglieder teilgenommen. Die von den Aktiondren und von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen jeweils in getrennten Vorbe-
sprechungen, in denen auch Mitglieder des Vorstands anwesend waren, vorbereitet.
Alle Mitglieder des Vorstands haben an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen,
soweit nicht zu einzelnen Themen, wie zum Beispiel Personalangelegenheiten des
Vorstands, eine Beratung des Aufsichtsrats ohne Beteiligung des Vorstands als zweck-
maBig angesehen wurde.

3 Eine individualisierte Ubersicht iiber die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschiisse wird auf der
Internetseite der G zugangli ht unter basf. i itzungen.

Wesentlicher Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war die Berichterstattung des
Vorstands zur Geschéftslage mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung sowie zu Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung, zum Stand der
wesentlichen laufenden und geplanten Investitionsprojekte, zur operativen Exzellenz
und Nachhaltigkeit, zu den Entwicklungen an den Kapitalméarkten und zu wesentlichen
GeschéftsfihrungsmaBnahmen des Vorstands sowie zu Innovationsprojekten.

In allen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat mit der Weiterentwicklung der Geschaftsak-

tivitaten der BASF-Gruppe durch Akquisitionen, Devestitionen, Einbringungen in Ge-

meinschaftsunternehmen und Investitionsprojekte beschéftigt. Die Beratungen dazu

betrafen vor allem:

— die Konsolidierung in den Bereichen Pflanzenschutz und Saatgut und den Erwerb
und die Integration des Saatgutgeschafts von Bayer,

— den Teilerwerb der Polyamidwertschépfungskette von Solvay,

— die Zusammenfiihrung der Ol-und-Gas-Geschéfte von BASF und LetterOne in dem
Joint Venture Wintershall DEA,

— die Einbringung des Geschéafts mit Papier- und Wasserchemikalien in ein gemeinsa-
mes Unternehmen mit Solenis, an dem BASF 49 % hélt,

— die Neupositionierung des Bereichs Bauchemie einschlieBlich einer mdglichen De-
vestition,

— den Fortgang des Pipeline-Projekts Nord Stream 2 sowie dessen Projektfinanzierung,

BASF-Bericht 2018

4 Konzernabschluss

5 Erginzende Angaben Ol und Gas 6 Ubersichten

— den Ausbau des Geschéfts mit Batteriematerialien durch Aufbau von Produktions-
kapazitaten in Kooperation mit Norilsk Nickel und Toda,

— den Ausbau der globalen Produktionsbasis mit dem Aufbau eines neuen Verbund-
standorts in Stidchina.

In der Sitzung am 22. Februar 2018 hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss, den Konzernlagebericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag flr
das Geschéftsjahr 2017 geprift und den Jahresabschluss festgestellt. Vor der Haupt-
versammlung am 4. Mai 2018 trat der Aufsichtsrat im Wesentlichen zur Vorbereitung der
Hauptversammlung zusammen.

Hauptthemen der Sitzung am 24. Juli 2018 waren die Integration und Weiterentwicklung
des von Bayer erworbenen Saatgutgeschéfts sowie die Finanz- und Steuerstrategie der
BASF-Gruppe.

In der Strategiesitzung am 24./25. Oktober 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat die

Weiterentwicklung der ,We create chemistry“-Strategie intensiv besprochen und mit der

BASF-Unternehmensstrategie eine Neupositionierung wesentlicher Elemente insbeson-

dere hinsichtlich Kundenfokus, Nachhaltigkeit, Innovation, Digitalisierung und Produkti-

on vereinbart. Wesentliche Themenfelder der Beratung waren dabei:

— die strategische Weiterentwicklung des Portfolios,

— MaBnahmen zur operativen Exzellenz in der Produktion inklusive der Digitalisierung
industrieller Prozesse,

— die Kundenfokussierung in allen Aktivitaten,

— Nachhaltigkeit als Grundlage flr den langfristigen Geschéftserfolg, insbesondere
CO,-neutrales Wachstum,

— die Steigerung der Innovationskraft einschlielich der systematischen Wahrnehmung
der Chancen der Digitalisierung,

— die Weiterentwicklung der Unternehmensorganisation mit flexiblen Strukturen und
vereinfachten Entscheidungsprozessen.

In der Sitzung am 13. Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat die operative Planung und
die Finanzplanung einschlieBlich des Investitionsbudgets des Vorstands fur das Jahr
2019 diskutiert und genehmigt sowie den Vorstand wie Ublich zur notwendigen Be-
schaffung von Finanzierungsmitteln im Jahr 2019 erméchtigt.
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Vorstandsbesetzung und Vergiitungsthemen

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2018 in mehreren Sitzungen zu den Perso-
nalangelegenheiten des Vorstands und Fragen der Vorstandsvergitung beraten und
darUber Beschluss gefasst. In der Sitzung am 22. Februar 2018 hat er basierend auf der
Vorbereitung des Personalausschusses die Ziele 2018 fur den Vorstand beschlossen.

In der Sitzung am 13. Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Bera-
tungen des Personalausschusses die Leistung des Vorstands fur das Jahr 2018 bewertet.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 4. Mai 2018 schied der Vorstandsvorsitzende
Dr. Kurt Bock aus dem Vorstand aus, um seine Wahl in den Aufsichtsrat und die Uber-
nahme des Aufsichtsratsvorsitzes im Jahr 2020 zu ermdglichen. Seine Nachfolge als
Vorstandsvorsitzender trat der bis dahin stellvertretende Vorsitzende des Vorstands
Dr. Martin Brudermdiller an. Ebenfalls mit Wirkung ab dem 4. Mai 2018 wurde der
Finanzvorstand Dr. Hans-Ulrich Engel unter Beibehaltung dieser Zustandigkeit zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands bestimmt. Die Vorstandsbestellung von
Michael Heinz wurde bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2024 verlangert. Zugleich
wurde mit Ablauf der Hauptversammlung die Zahl der Vorstandsmitglieder von acht auf
sieben reduziert. Nach Billigung durch die Hauptversammlung am 4. Mai 2018 wurde
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2018 ein gedndertes Vorstandsvergitungssystem einge-
fihrt. Der dafir erforderlichen Anderung ihrer Anstellungsvertrige haben alle Vorstands-
mitglieder zugestimmt.

(A Mehr zur Vergiitung des Vorstands im Vergiitungshericht auf den Seiten 146 bis 158

Anlésslich des Wechsels im Vorstandsvorsitz und der Reduzierung der Anzahl der Vor-
standsmitglieder zum 4. Mai 2018 sowie aufgrund der Neustrukturierung der
Unternehmenssegmente zum 1. Januar 2019 als Teil der weiterentwickelten Unterneh-
mensstrategie wurde die Aufgabenverteilung im Vorstand neu geordnet. Der vom Vor-
stand vorgeschlagenen Aufgabenverteilung hat der Aufsichtsrat jeweils seine Zustim-
mung erteilt.

M Mehr zur Aufgabenverteilung im Vorstand unter Organe der Gesellschaft ab Seite 142

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Ausschusse: 1. den Ausschuss flr personelle
Angelegenheiten des Vorstands und Kreditgewahrungen geman § 89 Absatz 4 AktG
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(Personalausschuss), 2. den Prifungsausschuss, 3. den Nominierungsausschuss und
4. den Strategieausschuss. Uber die Tétigkeit der Ausschiisse und die Ausschusssit-
zungen haben die Ausschussvorsitzenden jeweils in der nachfolgenden Sitzung des
Aufsichtsrats ausfuhrlich berichtet.

M Zur Besetzung und zu den vom Aufsi at zugewi Aufgaben der A
Seite 134 bis 135

siehe Corporate-Governance-Bericht

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum drei Mal. An den Sitzungen haben
mit Ausnahme einer Sitzung, in der ein Ausschussmitglied verhindert war, jeweils alle
Ausschussmitglieder teilgenommen. In der Sitzung am 22. Februar 2018 hat der
Personalausschuss die Ziele fur den Vorstand fur das Geschéftsjahr 2018 beraten.
Wesentliche Themen der Sitzung am 24. Oktober 2018 waren die FUhrungskréfteent-
wicklung auf den oberen FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands einschlieBlich der
langfristigen Nachfolgeplanung, potenzielle Ersatzkandidaten fur den Vorstand, die
Verldngerung des Mandats von Michael Heinz sowie die Uberpriifung der Angemes-
senheit der Vorstandsvergttung. In der Sitzung am 13. Dezember 2018 wurde die
Leistung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2018 bewertet, und die Mandate der Vor-
standsmitglieder wurden diskutiert.

Dem Prifungsausschuss sind samtliche Aufgabenfelder zugewiesen, die in § 107
Absatz 3 Satz 2 AktG sowie in Ziffer 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 7. Februar 2017 genannt sind. Dazu gehdrt auch die Prifung der nichtfinanziellen
Erklarungen der BASF SE und der BASF-Gruppe. Der Prifungsausschuss hat im Be-
richtszeitraum funf Mal getagt. Kern seiner Tatigkeit waren die Prifung des Jahres- und
des Konzernabschlusses der BASF SE sowie die Erorterung der Quartalsmitteilungen
und des Halbjahresberichts mit dem Vorstand jeweils vor deren Verdffentlichung. Mit
Ausnahme einer Sitzung, an der ein Ausschussmitglied nicht teilgenommen hat, haben
jeweils alle Ausschussmitglieder an den Sitzungen teilgenommen.

In der Sitzung am 20. Februar 2019 hat der Abschlussprifer seine Berichte Uber die
Prifungen des Einzel- und des Konzernabschlusses der BASF SE des Geschéftsjahres
2018 einschlieBlich der zugehdrigen Lageberichte ausfuhrlich erlautert und die Ergebnis-
se seiner Prifung mit dem Prifungsausschuss diskutiert. Die Prifung durch den Aus-
schuss umfasste auch die nichtfinanziellen Erklarungen der BASF SE und der
BASF-Gruppe. Zur Vorbereitung der Prifung hatte der Prifungsausschuss nach entspre-
chendem Beschluss des Aufsichtsrats den Abschlussprifer KPMG zusétzlich beauftragt,
die nichtfinanziellen Erklarungen inhaltlich mit begrenzter Sicherheit zu prifen und hierU-
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ber eine Prufungsbescheinigung zu erstellen. KPMG hat Uber den Gegenstand, den
Ablauf und die wesentlichen Feststellungen auch dieser Prifung ausflhrlich berichtet.

In der Sitzung am 23. Juli 2018 hat der Prifungsausschuss den Prifungsauftrag flr das
Geschéftsjahr 2018 an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erteilt und dabei die Vereinbarung Uber das
Prifungshonorar abgeschlossen. Gemeinsam mit dem Prifer wurden die Schwerpunk-
te der Abschlussprifung erdrtert und festgelegt. Leistungsbeziehungen zwischen Ab-
schlussprufer und Gesellschaften der BASF-Gruppe auBerhalb der Abschlusspriifung
hat der Prifungsausschuss auch Uber die geltenden gesetzlichen Beschrankungen hi-
naus grundsatzlich ausgeschlossen. Diese Leistungen durfen nur mit Zustimmung des
Prifungsausschusses erbracht werden. Fir bestimmte prifungsnahe Leistungen
(Non-Audit Services), die Uber die Abschlussprifung hinausgehen, hat der Prifungs-
ausschuss entweder in Einzelfallen seine Zustimmung erteilt oder den Vorstand ermach-
tigt, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft in eng begrenztem Umfang mit solchen
Leistungen zu beauftragen. In der Sitzung am 12. Dezember 2018 haben die verant-
wortlichen Abschlussprufer Uber den Stand der Abschlussprifung und die wesentlichen
Prifungsfelder und bedeutsamsten Einzelsachverhalte der Abschlussprifung berichtet.

Weitere wesentliche Punkte waren die Beratung des Vorstands in Rechnungslegungs-
fragen und das interne Kontrollsystem. In der Sitzung am 23. Juli 2018 hat sich der
Prifungsausschuss schwerpunktmaBig mit dem internen Revisionssystem und am
12. Dezember 2018 mit dem Thema Compliance in der BASF-Gruppe beschaftigt.
Dazu haben der Leiter der Konzernrevision und der Chief Compliance Officer Bericht
erstattet und Fragen des Prifungsausschusses beantwortet. In allen Sitzungen lie3
sich der Prifungsausschuss zudem Uber die Entwicklung der Risiken aus Rechtsstrei-
tigkeiten unterrichten.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, Kandidatenvorschlage fur die von
der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder vorzubereiten.
Richtschnur fur die Arbeit des Nominierungsausschusses sind die vom Aufsichtsrat
beschlossenen Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie das in der
Sitzung am 21. Dezember 2017 beschlossene Kompetenzprofil und Diversitatskon-
zept fur den Aufsichtsrat. Der Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2018 drei Mal.
An den Sitzungen haben jeweils alle Ausschussmitglieder teilgenommen. Gegenstand
der Sitzungen war zum einen eine Uberpriifung des 2017 beschlossenen Kompetenz-
profils und Diversitatskonzepts sowie die Vorbereitung der Wahlvorschlage fur die
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Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder in der Hauptversammlung 2019. Dabei hat der
Nominierungsausschuss basierend auf einer Analyse der flr den BASF-Aufsichtsrat
insgesamt erforderlichen und im Aufsichtsrat bereits vorhandenen Kompetenzen in
einem breiten Auswahlprozess geeignete Kandidaten identifiziert, die als Nachfolger
fr die nicht mehr zur Wiederwahl antretenden Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr.
Frangois Diederich und Michael Diekmann zur Wahl vorgeschlagen werden sollen.
Uber den Stand des Auswahlprozesses hat der Ausschussvorsitzende den Gesamt-
aufsichtsrat regelmaBig informiert. Das Ergebnis des Auswahlprozesses mit einem
Besetzungsvorschlag fur die Anteilseignervertreter hat der Nominierungsausschuss
dem Aufsichtsrat in der Sitzung am 13. Dezember 2018 zur Entscheidung vorgelegt.

Der zur Beratung strategischer Optionen zur Weiterentwicklung der BASF-Gruppe
eingerichtete Strategieausschuss, der seit Mai 2017 mit sechs Mitgliedern des Auf-
sichtsrats besetzt ist, hat 2018 einmal getagt. An der Sitzung haben alle Ausschuss-
mitglieder teilgenommen. In der Sitzung hat sich der Ausschuss vor allem mit den
Erweiterungen des Erwerbsgegenstands des Saatgut- und Pflanzenschutzgeschafts
von Bayer, der Zusammenlegung des Papier- und Wasserchemikaliengeschéfts mit
dem Geschéaft der Solenis und dem Stand der Verhandlungen mit LetterOne zum
Zusammenschluss der Ol-und-Gas-Geschéfte befasst.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate Governance hohe
Bedeutung bei. Er hat sich daher auch im Jahr 2018 intensiv mit den im Unternehmen
gelebten Corporate-Governance-Standards sowie der Umsetzung der Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Gegenstand
der Beratung war dabei, neben der Uberpriifung der gelebten Corporate-Gover-
nance-Praxis der BASF, die Diskussion Uber den Entwurf eines grundlegend geander-
ten Deutschen Corporate Governance Kodex und den Vorschlag zur Umsetzung der
zweiten europaischen Aktionarsrechterichtlinie im deutschen Recht mit seinen nicht
unbedeutenden Eingriffen in das heutige Corporate-Governance-System. AuBerdem
wurden die 2017 verabschiedeten Kompetenzprofile und Diversitatskonzepte fur
Aufsichtsrat und Vorstand Uberprtift und bestatigt.

M Mehr zu den Kompetenzprofilen, Diversitétskonzepten und Zusammensetzungszielen im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 133
und ab Seite 135
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Im Einklang mit der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex und den
Leits&tzen flr den Dialog zwischen Investor und Aufsichtsrat hat der Aufsichtsratsvorsit-
zende auch im Jahr 2018 in geeigneten Fallen den Dialog mit Investoren gesucht. Ge-
genstand waren vor der Hauptversammlung 2018 insbesondere die Neuerungen im
System der Vorstandsvergltung. Weiteres Thema war in der zweiten Jahreshélfte die
Vorbereitung der Aufsichtsratswahl in der anstehenden Hauptversammlung 2019.

In der Sitzung am 13. Dezember 2018 hat der Aufsichtsrat die gemeinsame Entspre-
chenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand gemaB § 161 AktG beschlossen. BASF
entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 ohne Ausnahmen. Uber die Corporate Governance der
BASF wird im Corporate-Governance-Bericht der BASF-Gruppe ausfuhrlich berichtet.

L3 Die volistandige Entsprechenserkldrung ist auf Seite 166 wiedergegeben und wird den Aktionéren auf der Internetseite der
Gesellschaft zuganglich gemacht unter basf.com/de/corporategovernance

Unabhéangigkeit und Effizienzpriifung

Ein wichtiger Teil guter Corporate Governance ist die Unabhangigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats und deren Freiheit von Interessenkonflikten. Nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats sind zehn der zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhéngig — im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex und der zusatzlichen vom Aufsichtsrat
festgelegten Beurteilungskriterien flr dessen Unabhangigkeit — einzustufen. Die bei
dieser Einschatzung unter anderem bertcksichtigten MaBstébe sind im Corporate-Go-
vernance-Bericht auf Seite 136 dargestellt. Zwei der sechs Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat gehoren dem Aufsichtsrat bereits seit mehr als 15 Jahren an und werden
aufgrund dieser langen Aufsichtsratszugehdrigkeit nicht mehr als unabhangig einge-
stuft. Uber diese Einschrénkung hinaus sieht der Aufsichtsrat auch bei diesen Aufsichts-
ratsmitgliedern keinerlei Hinweise fUr eine nicht vollstandig unabhangige Auslbung des
Aufsichtsratsmandats. Beide Aufsichtsratsmitglieder treten nicht zur Wiederwahl in der
Hauptversammlung 2019 an und werden aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Soweit
Aufsichtsratsmitglieder Organfunktionen in Unternehmen innehaben, die in Geschafts-
beziehungen mit BASF stehen, sehen wir keine Beeintrachtigung ihrer Unabhangigkeit.
Der Umfang dieser Geschéfte ist relativ gering und findet zudem zu Bedingungen wie
unter fremden Dritten statt. Der Aufsichtsrat Uberpriift jahrlich die Effizienz seiner Tatig-
keit in Form einer Selbstevaluierung. Hierzu fUhrte der Aufsichtsratsvorsitzende auch im
Jahr 2018 anhand eines strukturierten Fragenkatalogs Einzelgesprache mit allen Auf-
sichtsratsmitgliedern. Themenfelder waren dabei insbesondere der Ablauf der Auf-
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sichtsratssitzungen; das Zusammenwirken mit dem Vorstand; die Informationsversor-
gung des Aufsichtsrats; Aufgaben, Zusammensetzung und Arbeit der Ausschiisse sowie
das Zusammenwirken von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern. Einen Bedarf fur
eine externe Unterstitzung seiner Selbstbeurteilung sieht der Aufsichtsrat nicht. Die
Ergebnisse der Einzelgesprache wurden in der Aufsichtsratssitzung am 13. Dezember
2018 vorgestellt und eingehend diskutiert. Insgesamt wurde die Tatigkeit des Aufsichts-
rats von seinen Mitgliedern als effizient eingeschatzt.

Unabhangig von der Effizienzprifung des Aufsichtsrats fluhrte auch der Prifungsaus-
schuss im Jahr 2018 wiederum eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch. Grundlage
hierfGr waren Einzelgesprache der Prifungsausschussvorsitzenden mit allen Mitgliedern
des Prifungsausschusses. Wesentliche Themenkomplexe waren die Organisation und
der Inhalt der Sitzungen sowie die Informationsversorgung als Grundlage der Aus-
schussarbeit. Die Ergebnisse hat der Prifungsausschuss in der Sitzung am 12. Dezem-
ber 2018 diskutiert und in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat beschlossen, seine Tatigkeit
im Bereich Risikomanagement insbesondere mit Blick auf Investitionen, Akquisitionen
und Devestitionen weiter zu intensivieren.

Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung als Prufer der Abschllsse des Geschéaftsjahres 2018
gewahlte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der
BASF SE und den Abschluss der BASF-Gruppe, der nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, und
den nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch anzuwendenden erganzenden Bestim-
mungen erstellt worden ist, einschlieBlich der Lageberichte unter Einbeziehung der
Buchflhrung geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand die ihm geman
§ 91 Absatz 2 AktG obliegenden MaBnahmen in geeigneter Form getroffen hat. Er hat
insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens ent-
sprechendes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet, das geeignet ist,
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.
Das Ergebnis der Prifung sowie der Ablauf und die wesentlichen Feststellungen der
Abschlusspriifung sind im seit dem Abschluss 2017 inhaltlich deutlich erweiterten
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers dargestellt.

M Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers ist ab Seite 170 wiedergegeben.

Weitere Informationen zum Abschlusspriifer im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 139
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Uber diesen Bericht
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Bericht des Aufsichtsrats

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat KPMG im Auftrag des Aufsichtsrats
zudem eine inhaltliche Prifung mit begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Erkla-
rungen (NFEs) der BASF SE und der BASF-Gruppe, die jeweils integraler Bestandteil
der Lageberichte sind, vorgenommen und auf dieser Basis keine Einwendungen ge-
gen die NFE-Berichterstattung und die Erflllung der daran gestellten gesetzlichen
Anforderungen erhoben.

[ Die Bescheinigung von KPMG iiber die inhaltliche Priifung der NFE ist abrufbar unter basf.com/nfe-pruefung-2018

Die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied recht-
zeitig Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Bilanzprifungssitzung des Pri-
fungsausschusses am 20. Februar 2019 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
21. Februar 2019 teil und berichtete Gber den Ablauf und die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung einschlieBlich der im Bestatigungsvermerk beschriebenen besonders
wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters). Zudem gab der Abschlussprifer
am Vortag der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrliche Erlauterungen zu den Pri-
fungsberichten.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlisse und Lageberichte in seiner Sitzung am
20. Februar 2019 unter Berucksichtigung der Prifungsberichte und der im Bestati-
gungsvermerk genannten besonders wichtigen Prifungssachverhalte geprift und mit
dem Abschlusspriifer erértert. Uber die Ergebnisse dieser Vorpriifung hat die Vorsit-
zende des Prifungsausschusses in der Sitzung des Aufsichtsrats am 21. Februar
2019 ausfuhrlich Bericht erstattet. Der Aufsichtsrat hat auf dieser Basis den Jahresab-
schluss und den Lagebericht der BASF SE flir das Geschéaftsjahr 2018, den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss
und -lagebericht 2018 gepruft. Das Ergebnis der Vorprifung des Prifungsausschus-
ses und das Ergebnis der eigenen Priifung des Aufsichtsrats entsprechen vollstéandig
dem Ergebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwen-
dungen gegen die Geschéftsfiihrung und die vorgelegten Abschlisse zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der BASF SE
und den Konzernabschluss der BASF-Gruppe in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 21. Februar 2019 gebilligt. Der Jahresabschluss 2018 der BASF SE ist damit
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns mit der
Ausschittung einer Dividende von 3,20 € pro Aktie stimmt der Aufsichtsrat zu.

BASF-Bericht 2018
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 4. Mai 2018 sind Ralf-Gerd Bastian und
Francesco Grioli als Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat spricht Ralf-Gerd Bastian und Francesco Grioli seinen ganz besonderen
Dank fur inre Tatigkeit im Aufsichtsrat aus. An ihre Stelle sind Tatjana Diether und
Roland Strasser als vom BASF Europa Betriebsrat entsprechend der Regelung der
Beteiligungsvereinbarung vom 15. November 2007 am 4. Dezember 2013 gewahlte
Ersatzmitglieder in den Aufsichtsrat nachgertckt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung 2019 endet die Mandatsperiode des Aufsichtsrats.
FUr die Wahl der sechs Anteilseignervertreter hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
13. Dezember 2018 auf Basis der Empfehlung des Nominierungsausschusses Kandi-
datenvorschlage beschlossen, mit denen nach Einschatzung des Aufsichtsrats das
von ihm aufgestellte Kompetenzprofil und die Ziele flr die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats vollstdndig umgesetzt werden. Die sechs Arbeitnehmervertreter wurden
bereits entsprechend der Regelung der Beteiligungsvereinbarung am 21. November
2018 vom BASF Europa Betriebsrat gewahit.

M Weitere Informationen zum Wechsel im Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 136

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BASF-Gruppe weltweit
und der Unternehmensleitung fUr inren persdnlichen Beitrag im Geschéftsjahr 2018.

Ludwigshafen, den 21. Februar 2019

Der Aufsichtsrat

%ﬂ% Yosbrere S~

Jurgen Hambrecht
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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