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leitet das Unternehmen und
vertritt die BASF SE bei
Geschéaften mit Dritten

Corporate Governance umfasst das gesamte System der
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu
zéhlen seine Organisation, Werte, geschéftspolitischen
Grundsétze und Leitlinien sowie interne und externe Kon-
troll- und Uberwachungsmechanismen. Gute und trans-
parente Corporate Governance gewéhrleistet eine verant-
wortungsvolle, auf Wertschépfung ausgerichtete Leitung
und Kontrolle des Unternehmens. Sie férdert das Vertrau-
en der nationalen und internationalen Anleger, der Finanz-
markte, der Kunden und anderer Geschéftspartner, der
Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die BASF.

Grundlegende Merkmale des Corporate-Governance-Sys-
tems der BASF SE sind das duale Leitungssystem mit einer
transparenten und effektiven Aufteilung von Unternehmens-
leitung und deren Uberwachung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat, die paritatische Besetzung des Aufsichtsrats
mit Vertretern der Aktionare und der Arbeitnehmer sowie die
Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare in der
Hauptversammlung.

Leitung und Geschiftsfiihrung durch den
Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
und vertritt die BASF SE bei Geschéften mit Dritten. Der Vor-
stand ist personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt, der die
Tatigkeit des Vorstands Uberwacht und Uber dessen Beset-
zung entscheidet: Kein Mitglied des Vorstands kann zugleich
Mitglied des Aufsichtsrats sein. Als zentrale Aufgabe der Un-
ternehmensleitung legt der Vorstand die Unternehmensziele
und die strategische Ausrichtung der BASF-Gruppe und ihrer
einzelnen Geschaéftsbereiche fest, bestimmt die interne Unter-
nehmensorganisation und entscheidet Uber die Besetzung der
Managementpositionen auf den Ebenen unterhalb des
Vorstands. Er steuert und Uberwacht das Geschaft der
BASF-Gruppe durch Planung und Festlegung des Unter-
nehmensbudgets, durch Allokation von Ressourcen und Ma-
nagementkapazitaten, durch Begleitung und Entscheidung
wesentlicher EinzelmaBnahmen und durch Kontrolle der
operativen Geschaftsfihrung.

bestellt, Gberwacht und berat
den Vorstand
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nehmen Mitverwaltungs- und
Kontrollrechte in der
Hauptversammlung wahr

Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand
dabei am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet.
Zu den Aufgaben des Vorstands gehdrt die Aufstellung des
Konzern- und des Einzelabschlusses der BASF SE mit der
Berichterstattung Uber die finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungen des Unternehmens. Darlber hinaus hat er daftr
Sorge zu tragen, dass bei der Tatigkeit des Unternehmens die
geltenden Rechtsvorschriften und behoérdlichen Anordnungen
sowie die unternehmensinternen Richtlinien eingehalten
werden (Compliance). Hierzu gehdrt unter anderem die Ein-
richtung angemessener Kontroll-, Compliancemanagement-
und Risikomanagementsysteme und die unternehmensweite
Verankerung einer Compliance-Kultur mit unumstrittenen
Standards.

Der Vorstand trifft Entscheidungen, die durch Gesetz, die
Geschéftsordnung des Vorstands oder Beschluss des Vor-
stands dem Gesamtvorstand vorbehalten sind, in regelmasi-
gen vom Vorstandsvorsitzenden einberufenen Vorstandssit-
zungen. Basis der Vorstandsentscheidungen sind detaillierte
Informationen und Analysen der Geschéaftsbereiche und Fach-
einheiten und, soweit dies erforderlich erscheint, externer Be-
rater. Vorstandsbeschlisse kdnnen grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit gefasst werden. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Ein Vetorecht gegen
Beschliisse des Vorstands hat er dagegen nicht. Im Ubrigen
ist jedes Vorstandsmitglied in den ihm zugewiesenen Auf-
gabenbereichen einzeln entscheidungsbefugt.

Der Vorstand kann zur Beratung und Entscheidung einzel-
ner Sachfragen, wie beispielsweise wesentlicher Akquisitions-
oder Devestitionsvorhaben, Vorstandsausschiisse einsetzen,
denen mindestens drei Vorstandsmitglieder angehdren mus-
sen. Zur Vorbereitung wesentlicher Entscheidungen, wie
Akquisitions-, Devestitions-, Investitions- oder Personal-
entscheidungen, hat der Vorstand auf der Ebene unterhalb
des Vorstands verschiedene Kommissionen eingesetzt, die
die geplanten MaBnahmen unabhangig von dem betroffenen
Geschéftsbereich intensiv priifen, deren Chancen und Risiken
bewerten und auf dieser Grundlage dem Vorstand Bericht
erstatten und Entscheidungsvorschlage vorlegen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements sowie der Compliance und
stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des
Unternehmens ab.
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Duales Leitungssystem der BASF SE

werden vom Aufsichtsrat bestellt

wird vom Aufsichtsrat ernannt

FUr bestimmte in der Satzung der BASF SE festgelegte Ge-
schéfte der Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss die
Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehdéren der
Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen und Unterneh-
mensteilen sowie die Emission von Anleihen und vergleichba-
ren Finanzinstrumenten. Dies ist jedoch nur notwendig, wenn
der Erwerbs- oder VerauBerungspreis beziehungsweise der
Emissionsbetrag im Einzelfall 3 % des im jeweils letzten festge-
stellten Konzernabschluss der BASF-Gruppe ausgewiesenen
Eigenkapitals Ubersteigt.

(A Mehr zum Risikomanagement im Prognosebericht ab Seite 111

Die Mitglieder des Vorstands, ihre Aufgabenbereiche und die von ihnen
wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften
sind auf Seite 137 aufgefiihrt. Die Vergitung des Vorstands wird aus-
fahrlich im Vergltungsbericht ab Seite 140 dargestellt.

Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine
langfristige Nachfolgeplanung fir die Besetzung des Vor-
stands. Die BASF strebt an, Vorstandspositionen Uberwiegend
mit im Unternehmen entwickelten Kandidaten zu besetzen.
Aufgabe des Vorstands ist es, dem Aufsichtsrat eine ausrei-
chende Anzahl geeigneter Kandidaten vorzuschlagen.

Die langfristige Nachfolgeplanung der BASF orientiert sich
an der ,We create chemistry“-Strategie. Grundlage ist eine
systematische Managemententwicklung mit den folgenden
wesentlichen Elementen:

— Frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten unter-
schiedlicher Fachrichtungen, Nationalitdten und unter-
schiedlichen Geschlechts

— Systematische Entwicklung der Flhrungskrafte durch die
erfolgreiche Ubernahme von Aufgaben mit wachsender
Verantwortung, moglichst in verschiedenen Geschéften,
Regionen und Funktionen
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6 von der Hauptversammlung
gewahlte Aktionarsvertreter und
6 Arbeitnehmervertreter

wird vom Aufsichtsrat gewahlt

— Nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operati-
ver Gestaltungswille und Flhrungsstéarke, insbesondere un-
ter herausfordernden Geschaftsbedingungen

— Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer Unternehmens-
werte

Dadurch soll ermoaglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der

Bestellung von Vorstéanden eine hinreichende Vielfalt in Bezug

auf Berufsausbildung und -erfahrung, kulturelle Pragung,

Internationalitat, Geschlecht und Alter sicherstellen kann. Un-

abhangig von diesen einzelnen Kriterien ist der Aufsichtsrat

Uberzeugt, dass letztlich nur die ganzheitliche Wurdigung der

einzelnen Persdnlichkeit ausschlaggebend flir eine Bestellung

in den Vorstand der BASF SE sein kann. Insgesamt soll so

sichergestellt sein, dass der Vorstand als Ganzes folgendes

Profil im Sinne eines Diversitatskonzeptes hat:

— Langjahrige FUhrungserfahrung in naturwissenschaftlichen,
technischen und kaufménnischen Arbeitsgebieten

— Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder
beruflicher Tatigkeit

— Mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied

— Eine ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitat der
Vorstandsarbeit zu gewahrleisten und eine reibungslose
Nachfolgeplanung zu ermdglichen

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder ergibt sich durch das Ver-
stdndnis der BASF als ein integriert geflihrtes Unternehmen
und wird bestimmt von den Notwendigkeiten, die sich aus der
Zusammenarbeit im Vorstand ergeben. Derzeit hat der Vor-
stand acht Mitglieder '. Die Regelaltersgrenze flr die Mitglieder
des Vorstands orientiert sich an der Vollendung des 63. Le-
bensjahres.

Der Vorstand erflllt in seiner derzeitigen Zusammenset-
zung das Kompetenzprofil und die Anforderungen des Diversi-
tatskonzepts vollstandig.

Im Zuge der personellen Veréanderungen im Vorstand wird dieser im Mai 2018 von acht auf sieben Mitglieder reduziert.
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Uberwachung der Unternehmensleitung durch
den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
Uberwacht und beréat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens. Da Mitglieder des Aufsichtsrats nicht zugleich dem
Vorstand angehdren kénnen, ist bereits strukturell ein hohes
MaB an Unabhangigkeit bei der Uberwachung des Vorstands
sichergestellt.

MaBgebliche Rechtsgrundlagen fiir die GréBe und Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats sind neben der SE-Verordnung
die Satzung der BASF SE und die Vereinbarung Uber die Be-
teiligung der Arbeitnehmer in der BASF SE (Beteiligungsver-
einbarung), die auch die in der BASF anzuwendenden Rege-
lungen zur Umsetzung der seit dem 1. Januar 2016 geltenden
gesetzlichen Geschlechterquote im Aufsichtsrat beinhaltet.
Das deutsche Mitbestimmungsgesetz gilt fir die BASF als
eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE)
nicht.

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwdlf Mitglie-
dern. Sechs Mitglieder werden von den Aktiondren in der
Hauptversammlung fUr jeweils finf Jahre gewahit. Die anderen
sechs Mitglieder werden vom BASF Europa Betriebsrat, der
Vertretung der européischen Arbeitnehmer der BASF-Gruppe,
bestellt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
werden von ihren Vorsitzenden und unabhangig davon auf
Verlangen eines ihrer Mitglieder oder des Vorstands einberu-
fen. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Be-
schlisse, die mit einfacher Mehrheit der an der Abstimmung
teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden,
der immer ein von den Aktion&ren gewahltes Aufsichtsratsmit-
glied sein muss. Dieses Beschlussverfahren gilt auch fur die
Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern durch
den Aufsichtsrat. Beschllsse kdnnen bei Bedarf auch auf
schriftichem Wege oder mittels anderer Kommunikations-
mittel auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, sofern kein
Mitglied dieser Art der Beschlussfassung widerspricht.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmaBig unter
anderem Uber den Geschaftsverlauf und die voraussichtliche
Geschéaftsentwicklung, die Finanz- und Ertragslage, die Unter-
nehmensplanung, die Umsetzung der Unternehmensstrategie,
unternehmerische Chancen und Risiken und das Risiko- und
Compliance-Management informiert. Die wesentlichen Be-
richtserfordernisse hat der Aufsichtsrat in einer Informations-
ordnung verankert. Auch auBerhalb der Sitzungen steht der
Aufsichtsratsvorsitzende in regelmaBigem Kontakt mit dem
Vorstand.

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Aufsichtsrats-
ausschusse eingerichtet: den Personalausschuss, den
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Prafungsausschuss, den Nominierungsausschuss und den
Strategieausschuss.

1 Mehr zur Satzung der BASF SE und zur Beteiligungsvereinbarung
unter basf.com/de/cg/investor

(N Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE mit Kennzeichnung als
Aktionars- oder Arbeitnehmervertreter und die von ihnen wahrgenom-
menen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften sind auf
Seite 139 aufgefiihrt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird im Vergiitungsbericht
ab Seite 150 dargestellt.

Personalausschuss

Mitglieder:

Dr. Jirgen Hambrecht (Vorsitz), Michael Diekmann, Sinischa
Horvat (seit 12. Mai 2017), Robert Oswald (bis 12. Mai 2017),
Michael Vassiliadis

Aufgaben:

— Bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat sowie die mit den Vorstandsmitgliedern abzu-
schlieBenden Anstellungsvertrage vor

— Achtet bei den Vorschlagen fur die Berufung von Mitgliedern
des Vorstands auf deren fachliche Eignung, internationale
Erfahrung und Fuhrungsqualitat, die langfristige Nachfolge-
planung sowie auf Vielfalt — insbesondere die angemessene
Berlcksichtigung von Frauen

— Bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber das
System und die Hohe der Vorstandsvergltung vor

Priifungsausschuss

Mitglieder:
Dame Alison Carnwath DBE (Vorsitz), Ralf-Gerd Bastian,
Franz Fehrenbach, Michael Vassiliadis

Aufgaben:

— Bereitet die Verhandlungen und BeschlUsse des Aufsichts-
rats zur Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses und
der Lageberichte einschlieBlich der nichtfinanziellen Erkla-
rungen vor und erértert die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresfinanzbericht vor ihrer Verdffentlichung mit dem
Vorstand

— Befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Abschlussprtfung, der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems sowie mit Fragen der Compliance

— Ist zustéandig fur die Beziehungen zum Abschlussprifer der
Gesellschaft: bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor,
Uberwacht dessen Unabhangigkeit, legt gemeinsam mit
dem Abschlussprifer die Schwerpunkte der Abschlusspri-
fung fest, vereinbart das Prifungshonorar und beschlieBt
Uber die Bedingungen fur die Erbringung von Leistungen
auBerhalb der Abschlussprifung durch den Abschlussprifer

— Ist berechtigt, alle von ihm als erforderlich angesehenen Aus-
kinfte vom Abschlussprifer und vom Vorstand einzuholen;
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kann zudem in alle Geschaftsunterlagen der BASF Einsicht
nehmen und diese und alle anderen Vermogensgegenstan-
de der BASF prifen. Mit diesen Prifungen kann der Pri-
fungsausschuss auch Sachverstandige wie Wirtschaftspri-
fer und Rechtsanwalte beauftragen

Financial Experts:

Mitglieder mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sind Dame Alison Carnwath DBE und Franz
Fehrenbach.

Nominierungsausschuss

Mitglieder:

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Dame Alison Carnwath DBE,
Prof. Dr. Frangois Diederich, Michael Diekmann, Franz Fehren-
bach, Anke Schaferkordt

Aufgaben:

— |dentifiziert geeignete Kandidaten fUr die Aufsichtsrats-
besetzung auf Basis der vom Aufsichtsrat beschlossenen
Zusammensetzungsziele

— Bereitet die Vorschlage des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vor

Strategieausschuss

Mitglieder:

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Ralf-Gerd Bastian (seit 12. Mai
2017), Dame Alison Carnwath DBE, Michael Diekmann,
Sinischa Horvat (seit 12. Mai 2017), Robert Oswald (bis
12. Mai 2017), Michael Vassiliadis

Aufgaben:

— Befasst sich mit der strategischen Weiterentwicklung des
Unternehmens

— Bereitet Beschllisse des Aufsichtsrats zu wesentlichen
Akquisitionen und Devestitionen des Unternehmens vor

Sitzungen und Sitzungsteilnahmen

Im Geschaftsjahr 2017 hat

— der Aufsichtsrat sechs Sitzungen,

— der Personalausschuss vier Sitzungen,

— der Prifungsausschuss funf Sitzungen,

— der Nominierungsausschuss eine Sitzung und
— der Strategieausschuss vier Sitzungen
abgehalten.
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An den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
haben mit Ausnahme einer Sitzung des Aufsichtsrats, zweier
Sitzungen des Prifungsausschusses, einer Sitzung des Stra-
tegieausschusses und einer Sitzung des Personalausschus-
ses, bei denen jeweils ein Mitglied nicht anwesend war, jeweils
alle Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglieder teilgenommen.

QA Mehr zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Geschéftsjahr 2017 im Bericht des Aufsichtsrats ab Seite 152

] Eine individualisierte Ubersicht der Sitzungsteilnahmen ist unter
basf.com/governance/aufsichtsrat/sitzungen abrufbar.

Kompetenzprofil, Diversitidtskonzept und Ziele
fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine
dem Unternehmen angemessene Besetzung der verantwortli-
chen Unternehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat sicher-
zustellen. Der Aufsichtsrat hat dazu am 21. Dezember 2017
gemaB Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex und § 289f Abs. 2 Nr. 6 Handelsgesetzbuch (HGB) neue
Ziele fur die Zusammensetzung, das Kompetenzprofil sowie
das Diversitatskonzept des Aufsichtsrats beschlossen. Leiten-
der Grundsatz fUr die Besetzung des Aufsichtsrats ist es, eine
qualifizierte Aufsicht und Beratung des Vorstands der BASF SE
sicherzustellen. Fur die Wahl in den Aufsichtsrat sollen der
Hauptversammlung Kandidaten vorgeschlagen werden, die
aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse und Erfahrungen, Integri-
tat, Leistungsbereitschaft, Unabhangigkeit und Persdnlichkeit
die Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem international tatigen
Chemieunternehmen erfolgreich wahrnehmen kénnen.

Kompetenzprofil

FUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats als Gesamt-
gremium werden folgende Anforderungen und Ziele als
wesentlich erachtet:

— Erfahrung im Fihren von Unternehmen, Verbanden und
Netzwerken

— Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Che-
miesektor und damit verbundenen Wertschopfungsketten

— Angemessene Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen,
Bilanzierung, Rechnungswesen, Recht und Compliance
sowie ein unabhadngiges Mitglied mit Sachverstand in
Rechnungslegung und Abschlussprifung im Sinne von
§ 100 Abs. 5 AktG (Financial Expert)

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in
den Gebieten Digitalisierung, Informationstechnologie, Ge-
schéaftsmodelle und Start-ups

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in den
Gebieten Personal, Gesellschaft, Kommunikation und Medien

— Fachkenntnisse und Erfahrungen aus Wirtschaftsbereichen
auBerhalb der Chemieindustrie
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Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat strebt eine hinreichende Vielfalt im Hinblick

auf Personlichkeit, Geschlecht, Internationalitat, beruflichen

Hintergrund, Fachkenntnisse und Erfahrungen sowie

Altersverteilung an und bertcksichtigt fir seine Zusammen-

setzung folgende Kriterien:

— Mindestens jeweils 30 % Frauen und Manner

— Mindestens 30 % der Mitglieder verfligen Uber internationale
Erfahrung aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit

— Mindestens 50 % der Mitglieder verfligen Uber unterschied-
liche Ausbildungen und berufliche Erfahrungen

— Mindestens 30 % sind unter 60 Jahren

Weitere Ziele fiir die Zusammensetzung

— Personlichkeit und Integritat: Die Mitglieder des Aufsichts-
rats mussen personlich zuverlassig sein und Uber Kenntnisse
und Erfahrungen verfligen, die zur gewissenhaften und
eigenverantwortlichen Erflllung der Aufgaben eines Auf-
sichtsratsmitglieds erforderlich sind.

— Zeitliche Verfligbarkeit: Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt
sicher, dass der Zeitaufwand, der zur ordnungsgemaBen
Erflllung des Mandats als Aufsichtsrat der BASF SE erfor-
derlich ist, erbracht wird. Bei der Ubernahme weiterer Man-
date sind die gesetzlichen Mandatsbeschrankungen und die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) einzuhalten sowie die Anforderungen des
Kapitalmarkts angemessen zu beruicksichtigen.

— Altersgrenze und Zugehdrigkeitsdauer: Personen, die am
Tag der Wahl durch die Hauptversammlung das 72. Lebens-
jahr vollendet haben, sollen grundséatzlich nicht zur Wahl
vorgeschlagen werden. Die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
sollin der Regel 15 Jahre nicht Uberschreiten; dies entspricht
drei regularen satzungsgemanen Mandatsperioden.

— Unabhangigkeit: Alle Aufsichtsratsmitglieder sollen unab-
hangig im Sinne der im DCGK genannten Kriterien sein. Das
heiBt, dass sie in keiner persdnlichen oder geschaftlichen
Beziehung zu BASF, ihren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
stehen, die einen wesentlichen und nicht nur vortbergehen-
den Interessenkonflikt begrinden kann. Dartber hinaus hat
der Aufsichtsrat folgende Grundsétze zur Konkretisierung der
Unabhangigkeit festgelegt: Fur die Arbeitnehmervertreter
stellt diese Eigenschatft allein oder die Beschéftigung als Ar-
beitnehmer der BASF SE oder einer Gruppengesellschaft die
Einstufung als unabhéngiges Aufsichtsratsmitglied nicht in
Frage. Nach Ablauf der gesetzlichen Cooling-Off-Periode von
zwei Jahren schlieBt die vormalige Mitgliedschaft im Vorstand
die Bewertung als unabhangig nicht aus. Mitglieder des Auf-
sichtsrats mit einer Zugehdrigkeitsdauer von mehr als 15
Jahren gelten nicht als unabhangig. Unter Anwendung dieser
Kriterien sollen dem Aufsichtsrat mindestens zehn unabhén-
gige Mitglieder angehdren, das heit auch mindestens vier
unabhangige von insgesamt sechs Anteilseignervertretern.
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Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat erflllt nach eigener Einschatzung in seiner
derzeitigen Zusammensetzung die Anforderungen des Kom-
petenzprofils bereits fast vollstandig. Lediglich der Kompe-
tenzbereich Digitalisierung wird noch nicht in vollem Umfang
abgedeckt. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, mit den Wahl-
vorschlagen zur Wahl des Aufsichtsrats im Jahr 2019 das
Kompetenzprofil vollstandig zu erfullen.

Entsprechendes gilt auch fur das Diversitatskonzept. Der
Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt derzeit 25%. Der Anteil
von 30 %, der auch dem gesetzlichen Mindestanteil entspricht,
soll nach der Aufsichtsratswahl im Jahr 2019 erreicht werden.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind elf der derzeiti-
gen zwdlf Mitglieder bei Anwendung der oben genannten Kri-
terien als unabhangig zu betrachten. Ein Mitglied des Auf-
sichtsrats erflllt wegen seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
seit Mai 1998 die Unabhangigkeitskriterien nicht mehr.

A Mehr zum gesetzlichen Mindestanteil von Frauen und Méannern im Auf-
sichtsrat im folgenden Textabschnitt

Eine namentliche Kennzeichnung der unabhéangigen Aufsichtsratsmit-
glieder findet sich unter Organe der Gesellschaft auf Seite 139.

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von
Frauen an Fiihrungspositionen in der BASF SE

Am 24. April 2015 ist das Gesetz flr die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Méannern an FUhrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst in Kraft getre-
ten. Der Aufsichtsrat einer boérsennotierten Européischen Ge-
sellschaft (SE), der aus derselben Zahl von Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertretern besteht, ist nach § 17 Abs. 2 SE-Aus-
flhrungsgesetz zu jeweils mindestens 30% aus Frauen und
Mannern zusammenzusetzen. Der Aufsichtsrat der BASF SE
besteht derzeit aus drei Frauen und neun Mannern. Zwei der
sechs von der Hauptversammlung gewahlten Vertreter der
Aktionére sind Frauen. Die Mindestquote ist nach der gesetz-
lichen Bestimmung des § 17 Abs. 2 SE-Ausfiihrungsgesetz
nicht sofort, sondern erst bei erforderlichen Neubesetzungen,
das heit Neuwahlen, zu beachten. Im Jahr 2017 ist das von
den Arbeitnehmern gewahlte Aufsichtsratsmitglied Robert
Oswald aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An seiner Stelle
ist Sinischa Horvat als bereits Ende 2013 bis zum Ablauf der
Hauptversammlung 2019 gewahltes personliches Ersatzmit-
glied fur Robert Oswald nachgerlckt und ohne weiteren Be-
stellungsakt, das heiBt ohne Wahl, in den Aufsichtsrat einge-
treten. Im Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen wird
die gesetzliche Mindestquote spatestens nach der nachsten
reguldren Aufsichtsratswahl im Jahr 2019 erreicht.

Fir den Vorstand hat der Aufsichtsrat als ZielgroBe gemai
§ 111 Abs. 5 AktG fur die am 1. Januar 2017 begonnene
zweite Zielerreichungsperiode nach Inkrafttreten des Gesetzes
festgelegt, dass weiterhin mindestens eine Frau dem Vorstand
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der BASF SE angehdren soll. Dies entsprach zum Zeitpunkt
der Festsetzung der ZielgroBe bei acht Vorstandsmitgliedern
einem Anteil von 12,5%. Zudem hat der Vorstand ZielgroBen
fUr den Frauenanteil auf den beiden Fihrungsebenen unter-
halb des Vorstands der BASF SE beschlossen. Diese liegen
bei 12,1 % fUr den Frauenanteil auf der ersten Flhrungsebene
unterhalb des Vorstands und bei 7,3 % auf der zweiten Flh-
rungsebene. Dies entspricht dem Stand zum Zeitpunkt der
Festlegung der ZielgroBen. Die Frist fur die Erreichung der
Ziele fur die zweite Zielerreichungsperiode wurde auf den
31. Dezember 2021 gesetzt.

BASF betrachtet die Weiterentwicklung und Férderung von
Frauen als weltweite Aufgabe — unabhangig von einzelnen
Konzerngesellschaften. Daflr haben wir uns anspruchsvolle
globale Ziele gesetzt und 2017 weitere Fortschritte erzielt.
BASF wird weiterhin daran arbeiten, den Anteil der Frauen in
ihrem FUhrungsteam zu erhéhen. Dazu setzt das Unternehmen
weltweit MaBnahmen um und entwickelt diese standig weiter.

] Die fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats maBgebliche
Beteiligungsvereinbarung in der Fassung vom November 2015 ist
zuganglich unter basf.com/de/governance

(A Mehr zum Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in der
BASF-Gruppe weltweit auf Seite 26

Mehr zur Einbeziehung von Vielfalt einschlieBlich der Férderung von
Frauen im Konzernlagebericht unter Arbeiten bei BASF auf Seite 45

Rechte der Aktionare

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte
in der Hauptversammlung wahr, die Ublicherweise innerhalb
der ersten finf Monate des Geschéftsjahres stattfindet. Die
Hauptversammlung wahlt die Halfte der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und beschlieBt insbesondere Uber die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Verwendung des
Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Ermachtigung zum
Aktienrlckkauf, Satzungsanderungen sowie Uber die Wahl
des Abschlussprtifers.

Jede Aktie der BASF SE gewahrt eine Stimme. Die Aktien
der BASF SE sind Namensaktien. Die Inhaber der Aktien mis-
sen sich mit ihren Aktien in das Aktienregister der Gesellschaft
eintragen lassen und sind verpflichtet, die nach dem Aktienge-
setz fur die Eintragung in das Aktienregister erforderlichen
Angaben mitzuteilen. Eintragungsbeschrankungen und insbe-
sondere eine Begrenzung der auf einen Aktionar hdchstens
eingetragenen Aktien bestehen nicht. Nur die im Aktienregister
eingetragenen Personen sind als Aktionare stimmberechtigt.
Die eingetragenen Aktionére haben die Moglichkeit, ihr Stimm-
recht in der Hauptversammlung selbst auszulben oder es
durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
auslben zu lassen. Eine Hochstgrenze flr Stimmrechte eines
Aktiondrs oder Sonderstimmrechte bestehen nicht. Damit ist
das Prinzip ,one share, one vote” vollstandig umgesetzt.
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Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berechtigt,
an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu
den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Aus-
kunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen,
soweit dies zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist. Eingetragene Aktionére sind
zudem berechtigt, in der Hauptversammlung Antrdge zu Be-
schlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu stellen
und Beschllsse der Hauptversammlung anzufechten und
diese gerichtlich auf inre RechtmaBigkeit Uberprifen zu lassen.

Aktionare, die Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von mindestens 500.000 € besitzen — dies ent-
spricht 390.625 Aktien — kdnnen auBerdem die Erganzung der
Tagesordnung der Hauptversammlung um zusétzliche Tages-
ordnungspunkte verlangen.

Umsetzung des Deutschen Corporate
Governance Kodex

BASF bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensflhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts ausgerichtet ist.

Die BASF SE entspricht allen Empfehlungen des zuletzt im
Februar 2017 geanderten Deutschen Corporate Governance
Kodex. Ebenso erflllt BASF fast vollstandig die nichtobligato-
rischen Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Die Anregung, den Aktionaren die Verfolgung der ge-
samten Hauptversammlung im Internet zu ermdglichen, set-
zen wir nicht um. Die Hauptversammlung wird bis zum Ende
der Rede des Vorstandsvorsitzenden o&ffentlich zuganglich
im Internet Ubertragen. Die anschlieBende Behandlung der
Tagesordnung machen wir nicht im Internet zugéanglich, um
den Charakter der Hauptversammlung als eine Prasenzver-
sammlung unserer Aktionare zu wahren.

A Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2017 von Vorstand und
Aufsichtsrat der BASF SE ist auf Seite 157 wiedergegeben.

1 Mehr zur Entsprechenserklarung 2017, zur Umsetzung der Kodex-
Anregungen und zum Deutschen Corporate Governance Kodex unter
basf.com/de/governance

Angaben gemaB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB) und erlauternder Bericht des Vorstands
nach § 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG)

Zum 31. Dezember 2017 betrug das gezeichnete Kapital der
BASF SE 1.175.652.728,32 €, eingeteilt in 918.478.694 Na-
mensaktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammiung eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertra-
gungsbeschrankungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Ein Anspruch
der Aktionare auf Verbriefung von Aktien (Ausstellung von
Aktienurkunden) ist nach der Satzung ausgeschlossen. Ver-
schiedene Aktiengattungen oder Aktien mit Sonderrechten
bestehen nicht.


http://basf.com/de/governance
http://basf.com/de/governance
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FUr die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel
39 SE-VO, § 16 SE-Ausflhrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG
sowie § 7 der Satzung der BASF SE. Danach bestimmt der
Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder (wenigstens
zwei), bestellt die Vorstandsmitglieder und kann einen Vor-
standsvorsitzenden sowie einen oder mehrere stellvertretende
Vorsitzende ernennen. Die Mitglieder des Vorstands werden
fUr einen Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt, wobei
Wiederbestellungen zulassig sind. Der Aufsichtsrat kann ein
Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fur die
Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine
grobe Verletzung der Vorstandspflichten und die Entziehung
des Vertrauens durch die Hauptversammiung. Uber die
Bestellung und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach
eigenem pflichtgemaBen Ermessen.

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach Arti-
kel 59 Abs. 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung, der mit einer Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen gefasst worden ist, sofern nicht
die fur deutsche Aktiengesellschaften nach dem Aktiengesetz
geltenden Vorschriften eine groBere Mehrheit vorsehen oder
zulassen. Das Aktiengesetz sieht flr Satzungsanderungen in
§ 179 Abs. 2 eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor.

Anderungen der Satzung, die lediglich die Satzungsfas-
sung betreffen, kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF
SE der Aufsichtsrat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die
Anpassung des Grundkapitals und der Aktienzahl nach der
Einziehung zurlckgekaufter BASF-Aktien und nach einer
Neuausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital.

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 2. Mai 2014 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 1. Mai 2019 das gezeichnete Kapital
um bis zu 500 Millionen € durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Geld- oder Sacheinlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital).
Den Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien
zu gewahren. Dies kann auch dadurch geschehen, dass die
neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, diese den Aktion&dren anzubieten (mit-
telbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist demgegenUber er-
mé&chtigt, in bestimmten —in § 5 Ziffer 8 der Satzung der BASF
SE genannten — Ausnahmeféllen das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionédre bis zu einem Ho&chstbetrag von insgesamt
20 % des Grundkapitals auszuschlieBen. Dies ist insbesondere
dann der Fall, wenn bei der Kapitalerhbhung gegen Geldein-
lagen der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis
der BASF-Aktie nicht wesentlich unterschreitet und gemessen
am bisherigen Aktienbestand nicht mehr als 10 % neue Aktien
ausgegeben werden oder um in geeigneten Einzelfallen
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen
Uberlassung von BASF-Aktien zu erwerben.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am
12.Mai 2017 wurde das Grundkapital um biszu 117.565.184 €
durch Ausgabe von bis zu 91.847.800 neuen Aktien bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung
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von Aktien an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen
oder Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen der
BASF SE oder einer Tochtergesellschaft, zu deren Ausgabe
der Vorstand aufgrund des Beschlusses der Hauptversamm-
lung vom 12. Mai 2017 bis zum 11. Mai 2022 erméachtigt ist.
Den Aktionéaren ist ein Bezugsrecht auf die Schuldverschrei-
bungen zu gewahren. Der Vorstand ist erméachtigt, in be-
stimmten in § 5 Ziffer 9 der Satzung der BASF SE genannten
Ausnahmeféllen das Bezugsrecht auszuschlieBen.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 12. Mai
2017 ermé&chtigt, bis zum 11. Mai 2022 bis zu 10% der zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden  Aktien
(10% des Grundkapitals) zu erwerben. Der Erwerb erfolgt
nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder im Wege eines
an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen Erwerbsangebots.
Der Vorstand ist erméchtigt, die zurlickgekauften Aktien
wieder zu verduBern (a) Uber die Bdrse, (b) durch ein an alle
Aktionare gerichtetes Angebot und mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats an Diritte, (c) gegen Barzahlung zu einem Preis, der
den Bodrsenpreis einer BASF-Aktie zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet, und (d) gegen
Sachleistungen, insbesondere im Rahmen eines Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen. Bei der WiederverauBerung gemal
(c) und (d) ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.
Der Vorstand ist weiter ermé&chtigt, die erworbenen Aktien
einzuziehen und das Grundkapital um den auf die eingezoge-
nen Aktien entfallenden Anteil am Grundkapital herabzusetzen.

Die von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen
gewahren den Inhabern der Schuldverschreibungen das
Recht, die vorzeitige Rickzahlung ihrer Schuldverschreibun-
gen zum Nennbetrag zu verlangen, wenn eine Person oder
mehrere abgestimmt handelnde Personen nach dem Zeitpunkt
der Begebung der Schuldverschreibung eine solche Anzahl an
Aktien der BASF SE halten oder erwerben, auf die mehr als
50 % der Stimmrechte entfallen (Kontrollwechsel) und inner-
halb von 120 Tagen nach dem Kontrollwechsel eine der in den
Emissionsbedingungen genannten Ratingagenturen ihr Rating
fir die BASF SE oder die Schuldverschreibung zurtickzieht
oder auf ein Non-Investment-Grade-Rating absenkt.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstandsmit-
glieder unter bestimmten zusatzlichen Voraussetzungen eine
Entschadigung, die im Einzelnen im VergUtungsbericht auf
Seite 148 beschrieben ist. Ein Kontrollwechsel liegt dabei vor,
wenn ein Aktiondr der BASF den Besitz von mindestens
25% der BASF-Aktien oder die Aufstockung einer solchen
Beteiligung mitteilt. Dartber hinaus erhalten Arbeitnehmer der
BASF SE und ihrer Tochtergesellschaften, die als sogenannte
Senior Executives der BASF-Gruppe eingestuft sind, eine Ab-
findung, wenn ihr Anstellungsverhdltnis innerhalb eines Zeit-
raums von 18 Monaten nach dem Eintritt eines Kontrollwech-
sels von Seiten des Unternehmens beendet wird; es sei denn,
die Beendigung ist durch ein schuldhaftes Verhalten des Ar-
beitnehmers veranlasst. Der gekindigte Arbeitnehmer erhélt in
diesem Fall eine Abfindung in Hohe von maximal 1,5 Jahres-
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bezligen (Festgehalt), abhangig von der Anzahl der Monate,
die seit dem Kontrollwechsel verstrichen sind.

Die Ubrigen nach § 315a Abs. 1 HGB geforderten Anga-
ben betreffen Umsténde, die bei der BASF SE nicht vorliegen.

.1 Mehr zu den von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen unter
basf.com/de/investor/bonds

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die BASF SE hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist
(Directors & Officers-Versicherung). Diese Versicherung sieht
fUr den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich
vorgeschriebenen Selbstbehalt und flr den Aufsichtsrat den in
Ziffer 3.8 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlenen Selbstbehalt von 10% des Schadens bis zum
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergttung vor.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien
der BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige
Derivate, die 1 % des Grundkapitals oder mehr reprasentieren.
DarUber hinaus betragt auch der Gesamtbesitz an Aktien der
BASF SE und sich darauf beziehender Finanzinstrumente aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat
(melde- und veréffentlichungspflichtige Eigen-
geschafte von Flihrungskréaften nach Art. 19
Abs. 1 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (iber Markt-
missbrauch (MAR))

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte
Angehdrige sind nach Art. 19 Abs. 1 MAR gesetzlich verpflich-
tet, den Erwerb und die VerduBerung von Finanzinstrumenten
der BASF SE (z. B. Aktien, Anleihen, Optionen, Terminkontrak-
te, Swaps) der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht
und der Gesellschaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von
5.000 € innerhalb des Kalenderjahres Uberschritten wird.

Im Jahr 2017 sind von Mitgliedern des Vorstands und
Aufsichtsrats und deren meldepflichtigen Angehdrigen insge-
samt funf Erwerbsgeschafte mit Stlckzahlen zwischen
510 und 10.000 BASF-Aktien mitgeteilt worden. Der Preis pro
Stick lag zwischen 79,12 € und 80,36 €. Das Volumen der
einzelnen Geschafte lag zwischen 40.494 € und 800.161,70 €.
Die mitgeteilten Wertpapiergeschafte sind auf der Website der
BASF SE verdffentlicht.

1 Mehr zu den im Jahr 2017 mitgeteilten Wertpapiergeschaften unter
basf.com/de/governance/share-dealings
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Angaben zum Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung hat am 12. Mai 2017 auf Vorschlag
des Aufsichtsrats die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft erneut zum Abschlusspruifer des Konzernabschlusses
und des Einzelabschlusses der BASF SE fUr das Geschéaftsjahr
2017 sowie der zugehorigen Lageberichte gewahlt. Prifungs-
gesellschaften aus dem KPMG-Verbund prifen zudem den
GroBteil der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften. KPMG ist seit dem Jahresabschluss 2006 ohne
Unterbrechung Abschlussprifer der BASF SE. Das Mandat
zur Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses 2016 wur-
de deshalb im Jahr 2015 im Einklang mit der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 (EU-APrVO) &ffentlich ausge-
schrieben. Auf Basis der Ergebnisse des Ausschreibungsver-
fahrens hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat empfoh-
len, erneut KPMG zur Wahl vorzuschlagen. Nach Durchfiihrung
des Ausschreibungsverfahrens kann KPMG der Hauptver-
sammlung jeweils ohne erneutes Ausschreibungsverfahren bis
einschlieBlich des Geschéftsjahres 2025 zur Wahl zum Ab-
schlussprifer vorgeschlagen werden. Verantwortlicher Ab-
schlussprufer des Konzernabschlusses ist seit der Prifung
des Jahresabschlusses 2017 Wirtschaftsprufer Alexander
Bock. FUr den Einzelabschluss ist dies seit dem Jahres-
abschluss 2017 Wirtschaftspruferin Dr. Stephanie Dietz.

Der Gesamthonorarbetrag, der KPMG und Prifungsge-
sellschaften aus dem KPMG-Verbund von BASF SE und an-
deren Gesellschaften der BASF-Gruppe fur Leistungen auBer-
halb der Prifung von Jahresabschltssen (Non-Audit-Services)
zusatzlich zum Prufungshonorar gezahlt wird, betrug im Jahr
2017 0,7 Million €. Dies entspricht rund 3,8% des Honorars
fUr die Abschlussprufungen.

QA Mehr dazu im Anhang unter Note 33 auf Seite 234
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